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INTRODUCCION

Finalizadas las fases previas al componente de formulacién del POMCA del rio Guatapuri,
en las que se presentaron los actores de la cuenca, se determiné la linea base
socioambiental, se definieron los escenarios de riesgo y se plantearon los escenarios
tendenciales, deseado y apuesta y la respectiva zonificacion ambiental; en la fase de
formulacién se busca plantear un conjunto de proyectos articulados a una serie de lineas
estratégicas y programas que den respuesta a la vision de futuro deseado.

Se presenta el disefio del “Componente Programatico” de la fase de Formulacion del POMCA
del Rio Guatapuri. También se presenta el “Programa de Seguimiento y Evaluacién” de esta
fase. Estos capitulos se han enfocado de manera consistente con el referente metodolégico
del Sistema de Marco Légico, seleccionado al comienzo del proyecto. Asi mismo el desarrollo
de éstos, sigue lo dispuesto en la Guia Técnica para la Formulacion de los Planes de
Ordenacion y Manejo de la Cuencas Hidrograficas — POMCAS de 2014, del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible- MADS. El Anexo B de dicha guia describe las pautas a
considerar en la inclusion del tema de Gestidén del Riesgo como un eje transversal en las
diferentes

Un elemento que es caracteristico de estos procesos de planificacién en su fase de
formulacion, es la necesidad de contar con la participacion activa de todos los habitantes del
territorio, ya que es comun encontrar territorios altamente heterogéneos, donde se cruzan
los mas diversos intereses. Para abordar esta complejidad, es necesario desplegar un
numero importante de estrategias de coordinacién de la intervencion, y asi procurar llegar en
diferentes tiempos y modos a los destinatarios del proyecto.
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1. COMPONENTE PROGRAMATICO DEL POMCA DEL RiO GUATAPURI

El proceso de formulacion de un Plan de Ordenacion y Manejo de Cuenca Hidrogréfica; de
acuerdo con las Guias Técnicas del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, y sus
respectivos anexos, establece que después de haber acopiado la informacién relativa al
estado de la cuenca; a través de un Diagnéstico, y posteriormente de haber disefiado los
escenarios posibles en la etapa de Prospectiva, se hace necesario proponer para el espacio
geografico una serie de medidas o acciones que permitan avanzar en el proceso de
mejoramiento o recuperacion del territorio. Esta etapa de formulacién de planes y proyectos
se denomina Componente Programatico, y permite trazar un puente entre el presente y un
escenario futuro plausible. En ultima instancia el Componente Programatico se refiere al
conjunto de Programas y Proyectos y a su correspondiente Plan Operativo; con la definicion
de un cronograma de actividades y su presupuesto, que trazan la ruta, por parte de los
habitantes de una cuenca, hacia una vision compartida de futuro.

1.1 ESTRUCTURA METODOLOGICA PARA EL DESARROLLO DEL COMPONENTE
PROGRAMATICO

Dado que en anteriores fases de desarrollo del POMCA, se ha procedido a consultar tanto
fuentes primarias como secundarias de informacién que, entre otros, aluden a la priorizaciéon
e identificacion de la problematica de la cuenca, a esta altura es necesario no sélo establecer
qué tipo de informacion se ha generado al respecto, sino la relacion de la misma con el
Componente Programatico.

Esta perspectiva nos permite ubicar secuencialmente las diferentes etapas o momentos
metodolégicos en los cuales se ha obtenido, generado o procesado informacion en el
proyecto; este ejercicio es importante no sélo para evitar recabar informaciéon que ya se ha
gestionado en el proyecto, sino porque la interrelacion de la misma ayuda en la conformacion
coherente y priorizacién de los programas y proyectos a plantear. La estructura metodolégica
que relaciona estas fases o momentos metodolégicos con los productos del estudio, se
muestra esquematicamente en la Figura 1.1.
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Figura 1.1 Estructura Metodolégica.
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Fuente: Consorcio Guatapuri-Cesar.

El primero momento metodolégico corresponde a la recopilacién y examen de la
informacion relacionada con el Analisis Situacional y la Sintesis Ambiental de la Fase de
Diagnoéstico. EIl segundo momento metodolégico estd relacionado con la Fase de
Prospectiva y Zonificacion Ambiental. Alli se genera una informacién relacionada con la
identificacion de situaciones o problemas de la cuenca, en el mismo proceso de construccion
de los respectivos escenarios (tendencial, deseado y apuesta).

El tercer momento metodologico identificado, se aborda ya propiamente en la fase de
Formulacion. El primer paso alude a la revision o ‘Consulta y Andlisis de Informacion’
especifica para esta fase. Las fuentes primarias se refieren al material de primera mano
obtenido directamente del origen y relativo al objeto bajo estudio, mientras que las fuentes
secundarias se entienden como una fuente primaria interpretada o en otras palabras, aluden
a referencias publicadas por otros sobre un tema especifico.

Seguidamente se procede a la ‘Seleccién y Aplicacion de una Herramienta Metodoldgica’.
En la eleccion de la herramienta metodoldgica para el desarrollo de esta fase, se examinaron
las diferentes alternativas que presentan las Guias Técnicas mencionadas. Como criterio de
seleccion; la herramienta debe permitir prioritariamente hacer uso integral de la informacion
que se ha venido generando en fases anteriores. Asi mismo debe admitir la interrelacion de
dicha informacién de manera exhaustiva y coherente sin perder la capacidad de evaluacion
de diferentes escenarios en un espacio geografico; también se debe poder acceder a
diferentes tipos de andlisis, tanto de lo general a lo particular como viceversa, por tanto, se
escoge el Sistema de Marco Logico’ que comprende cuatro fases propias: Analisis de
Involucrados, Identificaciéon del Problema, Analisis de Objetivos y planteamiento de

' Actualmente existen otras opciones metodoldgicas de caracteristicas similares como: Cadena de Valor, Planificacion de
Proyectos orientada a Objetivos - ZOPP (ZielOrientierte ProjektPlanung), Funciones Urbanas para el Desarrollo Rural — FUDR,
Método Altadir de Planificacién Popular — MAPP, etc.
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Estrategias y Alternativas. Con esta informacion se procede a diligenciar el instrumento
denominado Matriz de Marco Logico - MML.

1.2 ANALISIS DE INFORMACION

La fase de Formulacién como tal, inicia con un proceso de revision de informaciéon que sea
conducente y pertinente para esta fase. En relacion con la informaciéon secundaria o
conocimientos ya considerados y sintetizados, comprende el analisis de los instrumentos de
planificacion de superior o igual jerarquia. Esta actividad incluye la busqueda, recopilacion,
clasificacion de estas fuentes documentales que sirven como marco de referencia.

Asi mismo la consulta a fuentes de informacién primaria, se plantea teniendo en la cuenta
los espacios que han proporcionado un contacto directo con los actores o interesados a
través del proyecto. El propédsito central que se traza en esta actividad, es realizar un
reconocimiento general de las diferentes perspectivas en cuanto a identificacion de la
problematica central de la cuenca, asi como de sus posibles soluciones. Este proceso se
desarrolla de manera paralela con otros procesos de consulta de informacién para el
proyecto, como es el caso de la Consulta Previa a las comunidades (Presidencia de la
Republica, 1998).

1.2.1 Instrumentos de Planificacion de Referencia — Informacion Secundaria

Este tipo de informacion relativa a los diferentes planes, programas, proyectos o informes de
gestion formulados a diferente escala, que contemplan de diversa forma el area de estudio,
hacen parte del contexto en el cual se desarrolla el plan. De un lado pueden convertirse en
guias para el mismo, en el sentido que trazan directrices macro en torno a determinantes de
tipo econdmico, ambiental o socioeconémico, pero también vislumbran algunas posibilidades
de insercion o articulacion en éstos. En el Anexo 1 Instrumento de Analisis de Informacién
Secundaria, se presenta un cuadro, que sintetiza los principales lineamientos de los
documentos en referencia. Se hace énfasis en ubicar los principales programas y proyectos
incluidos y su correspondiente fuente de financiacion.
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Figura 1.2 Instrumentos de Planificaciéon de Referencia
4 ) ( ) 4 )
Plan Estratégico Macrocuenca PLAN DE ACCION 2012-
Plan Nacional de Desarrollo Magdalena — Cauca. Union 2015. Desarrollo Sostenible y
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G :Sc;:gf?n't\leaign;ellpsgﬁdfs o el periodo constitucional 2016- PAI 2016-2019. “Corpocesar:
Hidrico I\/?AVDT 2010 2019 denominado EL Agua PARA el Desarrollo
) : ) CAMINO DEL DESARROLLO Sostenible”. 2016.
Y LAPAZ
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Estudio Nacional del Agua

2010. Instituto de Hidrologia, Plan de Ordenamiento del

. : Plan de Gestion Ambiental Recurso Hidrico del Rio
Meteorologia y Estudios : ; :
Ambientales - IDEAM. Bogota Regional - PGAR 2001-2010. Ces:{l.élr:trilé\gerggﬁd del
D.C. 2010 ' ’
g J - J g J

Fuente: Consorcio Guatapuri-Cesar.

1.2.2 Talleres de Participaciéon y Consulta - Informaciéon Primaria

Para indagar a los diferentes actores y comunidades de la cuenca; con los cuales se ha
venido interactuando a partir de su identificacion en la Fase de Aprestamiento, sobre los
planes y proyectos relevantes a realizar para la recuperacion y mejoramiento de los recursos
de la cuenca, se ha procedido a motivar su participacion e involucramiento en diferentes
momentos del proyecto.

1.3 COMPONENTE PROGRAMATICO

El Componente Programatico del POMCA de Rio Guatapuri se estructura en tres (3)
programas y 21 perfiles de proyectos como se presenta en la Tabla 1.1. Los programas se
encuentran orientados hacia: I. Gestion del riesgo y cambio climatico, con cinco perfiles
de proyectos, Il. Recuperacion de coberturas y gestion ambiental con nueve perfiles de
proyectos y Ill. Conocimiento, participacion y control de la contaminacién con siete
perfiles de proyectos.

Tabla 1.1 Estructura Programatica POMCA rio Guatapuri

I. GESTION DEL RIESGO Y CAMBIO CLIMATICO.

1. Estudios de detalle para determinar la amenaza y vulnerabilidad en zonas de alto riesgo
identificadas en el POMCA.

2. Construccion colectiva de la gestion del riesgo.

3. Establecimiento de un Sistema de Alertas Tempranas - SAT para la cuenca.

4. Montaje y operacion de una red de monitoreo de variables hidroclimaticas para la cuenca.
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5. Realizacion de estudios de factibilidad para la implementacién de medidas de adaptacion,
captura de carbono y reduccion de emisiones (NAMAs).

Il. RECUPERACION DE ECOSISTEMAS Y GESTION AMBIENTAL.

1. Priorizacion y formulacion de Planes de Manejo Ambiental - PMA para microcuencas.

2. Reforestacion y recuperacion integral de microcuencas abastecedoras, rondas hidricas y
humedales.

3. Implementacion de estrategias para la recuperacion, rehabilitacion y/o restauracion de los
remanentes de bosque seco.

4. Adecuacion y mejoramiento de suelos para reducir la desertificacion.

5. Promocion y establecimiento de sistemas agrosilvopastoriles sostenibles.

6. Implementacion del Plan de Manejo Ambiental de Acuiferos - PMAA.

7. Consolidacion y actualizacion de la Evaluacion Regional del Agua en el marco de la PNGIRH.

8. Priorizar, formular y adoptar el Plan de Ordenamiento del Recurso Hidrico - PORH de las
corrientes de las cuencas.

9. Implementacion de la estrategia de Pago por Servicios Ambientales - PSA para el desarrollo
sostenible.
lll. CONOCIMIENTO, PARTICIPACION Y CONTROL DE LA CONTAMINACION.

1. Fortalecimiento de la identidad cultural y el reconocimiento ancestral.

2. Programa de incentivos para nucleos familiares que conservan los ecosistemas.

3. Implementacién de Acciones Educativas Ambientales en el marco de la Politica Nacional de
Educacién Ambiental.

4. Formulacion e implementacion de un plan de accién para el fortalecimiento al Consejo de
Cuenca a través de un fondo de operatividad.

5. Fortalecimiento de los Programas de Control de la Contaminacion y Uso Eficiente del Recurso
Hidrico.

6. Fortalecimiento de los Programas para la Gestion Integral de Residuos Sélidos - PGIRS en las
areas rurales y urbanas con énfasis en el aprovechamiento y la valoracién.

7. Optimizacion y apoyo a los programas de utilizaciéon de instrumentos econémicos para
valoracion econdmica ambiental de los recursos naturales.

Fuente: Consorcio Guatapuri-Cesar.

1.4 HERRAMIENTA METODOLOGICA: SISTEMA DE MARCO LOGICO

En principio el “Disefio del Componente Programatico”, no se concibe como una actividad
aislada y eminentemente tedrica, sino que ademas de verse influenciada por los mismos
actores que participan en la identificacion de la problematica de su territorio, se ve atravesada
por las realidades cambiantes del contexto en el cual pretenden inscribirse o aplicar. De esta
forma un conjunto de proyectos o cartera de proyectos, que como agregado, apuntan a
modificar cierto estado de cosas, presupone que si sus elementos se integran de manera
coherente, puede producir efectos sinérgicos y de mayor alcance.

Para orientar el disefio, se ha acudido a un enfoque metodoldgico que privilegia los siguientes
atributos: involucramiento de los futuros usuarios, comprensivo pero a la vez que dé cuenta
de la complejidad del objeto de analisis y que proporcione elementos simples y claros para
la evaluacion, el seguimiento y la auditoria, entre otros.

En general, los procesos actuales de planificacion hacen énfasis especial en los resultados,
sobre todo para dar respuesta a los destinatarios en funcién de sus requerimientos. En esta
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direccion el Sistema de Marco Logico — SML; como un conjunto de herramientas para la
planificacién, el disefo, la ejecucién y la evaluacion de proyectos, se adecua de manera
idénea, pues el objetivo del SML es llevar a cabo una planificacion participativa y orientada
a logro de objetivos que abarque el ciclo de vida del proyecto?.

La Metodologia de Marco Légico es una herramienta orientada a la solucion de problemas
especificos. Por ello, el método tiene cuatro grandes fases: en la primera se adelanta la
identificacion, que es un proceso participativo de consulta que analiza la situacion y el
problema. En detalle la etapa de identificacion o de andlisis debe realizarse como un proceso
de aprendizaje iterativo, mas que como un simple conjunto de "pasos" lineales. Por ejemplo,
si bien el analisis de las partes interesadas debe llevarse a cabo al principio del proceso,
debe revisarse y perfeccionarse a medida que se formulen nuevas preguntas y se incluya
nueva informacion.

En segunda instancia una vez que se ha analizado y comprendido la situacion, se debe
establecer los efectos concretos a alcanzar (objetivos y productos) y esbozar las acciones a
ser desarrolladas y los recursos necesarios. También se deben establecer indicadores
apropiados para cada objetivo. En tercer lugar, se elaborara un plan de ejecucion basado en
el marco logico para tener tanto un plan de trabajo basado en resultados como un
presupuesto. Finalmente, se planifica y presupuesta el plan de seguimiento y evaluacion.

Pero indudablemente lo que define a la Metodologia de Marco Ldogico no es el producto final,
sino el proceso que debe seguirse para llegar a la Matriz de Marco Légico®. En la Figura 1.3
que aparece a continuacion se muestran los cuatro pasos o etapas del Sistema de Marco
Légico junto con las etapas subsiguientes. Cabe sefialar que dentro de estas etapas se
considera no solamente los aspectos de formulacién de un proyecto, sino que también
incluye de manera integrada lo pertinente a la planeacion de la ejecucién del proyecto o plan
operativo y el seguimiento y la evaluacion del mismo.

2 La Gestion por Resultados es un enfoque que tiene algunas caracteristicas que lo diferencia de las formas de
gestién mas tradicionales; como la gestion por procesos. Por su versatilidad y coherencia, el SML se utiliza
extensivamente para apoyar Gestion por Resultados, en los programas y proyectos tanto del sector publico como
privado.

3 ALDUNATE, Eduardo. CORDOBA, Julio. Formulacién de programas con la metodologia de marco légico. Serie Manuales 68.

Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificaciéon Econémica y Social (ILPES). Comisién Econdmica para América Latina
y el Caribe (CEPAL). 2011. p. 8.
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Figura 1.3 Sistema de Marco Légico

Paso 1 - Identificacion

2.3 2.4
Analisis de la situacidn Indicadores Supuestos
” ~ de avance

1.1

Analisis de Involucrados Estructura Medios de

\, 7 Indicadores e e Supuestos
del proyecto verificacion

12 2.1

Identificacion del T
Definicion
Problema
\, J de
objetivos Propdsito
s ~ ! po
1.3 ]
Andlisis de Objetivos I
-
\ /) Productos Resultada/ -

actividades Componente

1.4
Estrategias y Alternativas

Actividades
- Recursos Presupuesto

Paso3-— Matriz de Matriz de o Plan de
Planificacion de desglose de responsabilida- ronograma recursos y
. . tareas des presupuesto
la ejecucion

Fuente: Adaptadode: CIF/OIT. GESTION DU CYCLE DE PROJET. Manuel de Formation Par Programme Développement Durable et
Gouvernance. ITC/ILO, Turin. 2013.

1.4.1 Estructura Analitica de la — MML

El marco légico se basa en un raciocinio de relaciones del tipo causa-efecto. Establece que
ciertas actividades daran como resultado ciertos productos. Estos productos contribuiran a
que se alcancen ciertos objetivos inmediatos (o efectos) y, a su vez, estos efectos conduciran
a ciertos objetivos de desarrollo. Esto se conoce como légica vertical del marco logico®.

A su vez la Figura 1.4 muestra cémo se puede usar el arbol de objetivos para comenzar a
‘enmarcar’ la jerarquia de objetivos en la primera columna de la Matriz del Marco Logico -
MML. Los objetivos en la parte superior del arbol deben ayudar a encuadrar las declaraciones
de fin y propdsito, mientras que mas abajo el objetivo de los componentes del arbol y las
declaraciones de actividades se pueden ubicar secuencialmente. Sin embargo, no debe
esperarse que el arbol de objetivos pueda ser transpuesto directamente, sin ajustes
adicionales, a la jerarquia de la descripcion en la matriz. Generalmente se requiere un mayor
ajuste y refinamiento de las declaraciones y la verificacion de la lI6gica de los 'medios-finales'
debe ser continua a medida que se desarrolla la matriz®.

4 CIF/OIT. Project Design Manual. A step-by-step tool to support the development of cooperatives and other forms of self-help
organizations. Turin, CIF, ILO- COOPAfrica, 2010. p. 20.

5 AusGUIDEIlines. The Logical Framework Approach. Australian Agency for International Development. 2000. p.p. 12.
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Figura 1.4 Estructura Analitica de la— MML
Arbol de objetivos Marco légico
Estructura del Indicadores Medios de Supuestos
proyecto verificacién
Impacte 1 Impacto 2 —p | Objetivo de
desarrello
SITUACION . Objetivo
DESEADA 7| nmediato
[ i ]
Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3 —— | Productos
Actividades
Objetivo 1.1 Objetivo 2.1 |— Objetivo 3.1 —_— v
Objetive 1.2 Objetivo 2.2

Fuente: Project Design Manual. A step-by-step tool to support the development of cooperatives and other forms of self-help
organizations. Turin, CIF, ILO. 2011.

1.4.2 Marco Logico de un Programa

Un proyecto de dimensiones apreciables o complejo puede muy bien tener mas de un efecto
directo, o Propdésito. Cuando este es el caso, la metodologia requiere mas de una MML: una
MML "maestra" para un "Programa"”, definido en este caso como una operacién con Fin (es)
y mas de un Propésito, que esta integrado por dos o mas proyectos, con las siguientes
caracteristicas:

= El programa tiene un solo proposito.
= El Propdsito del programa es el Fin de cada proyecto que lo integra.
= El Programa esta integrado por Proyectos (en lugar de Componentes).

La Figura 1-5 muestra esquematicamente el caso de multiples proyectos formando un
programa. En ocasiones, una operacion puede tener ejecucion interinstitucional.
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POMCA &

Figura 1.5 Matriz de Marco Légico para un Programa
Fin del Programa

Propésito del .
Programa = Fin de los Proyectos

P-2
Propésito

P-n
Propésite

Proyectos P-1
1

> Propésito

n.
Componentes Componentes Componentes
1. 1: 1
2 2 2,
n. n. n.

Fuente: Banco Interamericano de Desarrollo - BID. El Marco Légico para el Disefio de Proyectos. Oficina de Apoyo Regional de
Operaciones (ROS). Oficina de Gestion de Cartera y Seguimiento de Proyectos (PMP). 2004. p.p. 41.

Para el caso de estudio, la cuenca del Rio Guatapuri, se propone un alcance de largo plazo
0 una meta de desarrollo pais relacionado con: ‘Contribuir a la planificacion del uso y manejo
coordinado de los recursos naturales renovables de la Macrocuenca Magdalena — Cauca’.
Regionalmente se puede contextualizar a ‘Contribuir a la sostenibilidad de los ecosistemas
de la cuenca del Rio Guatapuri’. La Figura 1.6 presenta la estrategia de intervencion
compuesta por tres programas.

Figura 1.6 Marco l6gico del plan para la Cuenca del Rio Guatapuri

Fin del Plan : Contribuira la planificacién del uso y manejo coordinado de los recursos naturales renovables de la
Macrocuenca Magdalena - Cauca.

Propdsito

del Plan = Finde los Programas : Contribuir a la sostenibilidad de la cuenca del Rio Guatapuri.

Proyectos | Programa-—| Programa—II Programa—Ill
Propdsito Propdsito Propdsito

Gestion del riesgo y
cambio climéatico.

Recuperacion de coberturas vy gestion
ambiental.

Conocimiento, participacion y
control de la contaminacién.

Componentes

1.Estudios de detalle para
determinar la amenaza y
vulnerabilidad en zonas de
alto riesgo identificadas en el
POMCA.

2. Construccién colectiva de
la gestién del riesgo.
3.Establecimiento de un
Sistema de Alertas
Tempranas - SAT para la
cuenca.

4.Montajey operacidn de
una red de monitoreo de
variables hidroclimaticas
para la cuenca.
5.Realizacion de estudios de
factibilidad para la
implementacion de medidas
de adaptacion, captura de
carbonoy reduccion de
emisiones (NAMAS).

Componentes

1. Priorizacién y formulacion de Planes de Manejo
Ambiental - PMA para microcuencas.

2. Reforestacion y recuperacion integral de
microcuencas abastecedoras, rondas hidricas y
humedales.

3. Implementacidn de estrategias para la recuperacidn,
rehabilitacion y/o restauracion de los remanentes de
bosqueseco.

4. Adecuacion y mejoramiento de suelos para reducir la
desertificacion.

5. Promocidn y establecimiento de sistemas
agrosilvopastoriles sostenibles.

6. Implementacién del Plan de Manejo Ambiental de
Acuiferos- PMAA.

7. Consolidacion y actualizacion de la Evaluacion
Regional del Aguaen el marco de la PNGIRH.

8. Priorizar, formulary adoptarel Plan de Ordenamiento
del Recurso Hidrico - PORH de las corrientes de las
cuencas.

9. Implementacion de la estrategia de Pago por Servicios
Ambientales - PSA para el desarrollo sostenible.

Componentes

1. Fortalecimiento de la identidad cultural y
el reconocimiento ancestral.

2. Programa de incentivos para nicleos
familiares que conservan los ecosistemas.
3. Implementacién de Acciones Educativas
Ambientales en el marco de la Politica
Nacional de Educacién Ambiental.

4. Formulacién e implementacidn de un plan
de accién para el fortalecimiento al Consejo
de Cuenca a través de un fondode
operatividad.

5. Fortalecimiento de los Programas de
Control de la Contaminaciény Uso Eficiente
del Recurso Hidrico.

6. Fortalecimiento de los Programas para la
Gestidn Integral de Residuos Sdlidos- PGIRS
en las dreas rurales y urbanas con énfasisen
el aprovechamientoy la valoracidn.

7. Optimizacién y apoyoa los programas de
utilizacian de instrumentos econémicos para
valoracién econdmica ambiental de los
recursos naturales.

Fuente: Consorcio Guatapuri-Cesar.

En las tablas que se muestran a continuacién, aparecen las tres matrices que dan
cuenta de cada uno de los programas que componen el plan de mejoramiento para
la cuenca del Rio Guatapuri.
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Tabla 1.2 Matriz de Marco Légico generada para el Programa I: Gestién del riesgo y cambio climatico.

RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

Fin:
Contribuir a la sostenibilidad de la
cuenca del Rio Guatapuri.

Porcentaje de la superficie cubierta
por bosque natural.*

*

Proporcion de especies vulnerables.

indice de Riesgo Calidad del Agua
para consumo humano (IRCA)
Rural.*

Reporte de Colombia sobre el avance
en el cumplimiento de los ODS.*

Seguimiento al Plan Estratégico de la
Macrocuenca Magdalena-Cauca.

Reporte del Programa Nacional de
Monitoreo del Recurso Hidrico.

Informe anual del Plan de Accion
Cuatrienal de CORPOCESAR.

Resultados de de

Evaluacion:

= Informe de la linea base.
= Evaluaciones intermedias.
= Evaluacion final.

proyecto

Estrategias de Desarrollo del pais
alineadas con la sostenibilidad
ambiental de los recursos.

Reformas en la legislacion nacional
sobre prioridades de inversiéon, no
limitan la financiacion de proyectos
ambientales y de mejoramiento de la
calidad de vida de las poblaciones
vulnerables.

Propdsito:
Gestion del riesgo y cambio climatico.

Tasa de personas afectadas a causa
de eventos recurrentes.”

Proyectos de mitigacion y adaptacion
al cambio climatico realizados.**

Reporte de Colombia sobre el avance
en el cumplimiento de los ODS.*

Informe nacional de resultados de la
estrategia de prevencion y atencién
de desastres.

Informe anual del Plan de Accion
Cuatrienal de CORPOCESAR.**

Informe de resultados de la Plan
Nacional de Adaptacion al Cambio
Climatico - PNACC.

Las prioridades sobre el proyecto se
mantendran sin cambios durante el
periodo de planificacion,
implementacion y evaluacion del
POMCA.

Se haran realmente las asignaciones
presupuestarias planeadas para
apoyar el proceso de ordenacion y
manejo de cuencas hidrograficas.

Riesgo de aparicion de tensiones
entre diferentes grupos de actores
clave y que no se otorgue
participacion efectiva a minorias y
grupos de interesados.

Www.corpocesar.gov.co
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RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

Informes de resultados del Plan
Integral de Gestion de Cambio
Climatico Territorial del Cesar.

Resultados del Sistema de
Seguimiento y Evaluacion - SS&E:

= Informe de la linea base.
= Evaluaciones intermedias.

El pais y las regiones mantienen
apoyo efectivo a acciones vy
proyectos para la gestiéon del riesgo,
la mitigacion y adaptacion al cambio
climatico.

Resultados (Productos):

1. Estudios de detalle para
determinar la amenaza y
vulnerabilidad en zonas de alto riesgo
identificadas en el POMCA.

# estudios elaborados / # de estudios
propuestos

2. Construccion colectiva de la
gestion del riesgo.

# planes implementados / # planes
propuestos

3. Establecimiento de un Sistema de
Alertas Tempranas - SAT para la
cuenca.

# instrumentos implementados / #
instrumentos propuestos

4. Montaje y operacion de una red de
monitoreo de variables
hidroclimaticas para la cuenca.

# estaciones operando / # estaciones
disefiadas

5. Realizaciéon de estudios de
factibilidad para la implementacion de
medidas de adaptacion, captura de
carbono y reduccion de emisiones
(NAMAs).

# Proyectos formulados / # proyectos
planeados

Informe anual del Plan de Accion
Cuatrienal de CORPOCESAR.

Informes departamentales y
municipales de resultados de la
estrategia de prevencién y atencion
de desastres.

L]
Informes de avance del proyecto.

Informes de interventoria.

Reportes del Sistema de Alertas
Temprana.

Se estima que se logra hacer
participes a los actores claves, de los
diferentes proyectos de
mejoramiento de la cuenca.

Se supone un flujo normal de
informacion y recursos econdmicos
por parte de los financiadores para
los proyectos.

Se dispone de la capacidad técnica y
humana para realizar los proyectos.

Si no hay continuidad de gerente o
coordinador del POMCA esto
conlleva el riesgo de retrasos
significativos en su implementacion.

Se cuenta con la voluntad de los
productores agropecuarios y los
sectores  productivos para la
ejecucion de los proyectos.

Actividades:

1. Estudios de detalle para
determinar la amenaza y
vulnerabilidad en zonas de alto
riesgo identificadas en el POMCA.

$5.000°000.000

Cartografia, Informes de campo,
registro  fotografico, documentos
detallados, informes de avance,

documentos de disefio, registro de
asistencia, actas de reunién, acta de

Publicidad y aprobacion del POMCA
por parte de la CAR.

Www.corpocesar.gov.co
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RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

1.1 Seleccion de areas de mayor
importancia dentro de la cuenca
segun POMCA.

1.2 Recopilacion, descripcion y
analisis de amenazas y eventos de
origen natural, socio-natural y los
asociados a recursos naturales.

1.3 Identificar elementos expuestos.

1.4 Evaluar y zonificar las amenazas
por tipo.

1.5 Realizar la identificacion y andlisis
de la vulnerabilidad de los elementos
expuestos que pueden ser afectados
por amenazas de origen natural.

1.6 Identificar y priorizar escenarios
de riesgos en las areas de interés.

1.7 Seguimiento y evaluacion.

2. Construccion colectiva de la
gestion del riesgo.

2.1 Capacitaciéon sobre prevencién y
gestién comunitaria de riesgos.

2.2 Formulacién de planes locales de
accion social para la gestion del
riesgo.

2.3 Integracion de los planes locales
en una estrategia social de la cuenca
para la gestion del riesgo.

2.4 Implementacion de los planes
locales de accion social para la
gestion del riesgo.

$2.000°000.000

entrega de equipos, certificados de
capacitacion, reportes de operacién
del Sistema de Alerta Temprana.

Concursos de contratacién publica de
proyectos del POMCA exitosos.

Se cuenta con la capacidad
financiera, técnica y humana para
realizar el proyecto.

Se supone un flujo normal de
informacién y recursos financieros
para el proyecto.

Www.corpocesar.gov.co
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RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

2.5 Implementacion de la estrategia
social general de la cuenca para la
gestion del riesgo.

2.6 Desarrollar una estrategia de
educacién ambiental orientada a la
apropiacion social del conocimiento
sobre el clima, la importancia de los
servicios  ecosistémicos y la
disminucion de los efectos antrépicos
en el ecosistema como contribucion a
la reduccion de riesgos y
vulnerabilidad.

3. Establecimiento de un Sistema
de Alertas Tempranas - SAT para la
cuenca.

3.1 Aprestamiento: definicion de
alcances territoriales y de fenémenos
y en funcion de éstos preparar
campafas de educacién, mapa de
evacuacion, primeros auxilios,
funcionamiento del SAT,
entrenamientos y simulacros.

3.2 Coordinacion: convocar a los
correspondientes Consejos
Departamentales de Gestion de
Riesgos de Desastres (CDGRD),
Consejos Municipales de Gestion de
Riesgos de Desastres (CMGRD) y la
comunidad.

3.3 Implementacion del SAT:
Identificacion de los fendmenos a
alertar, caracteristicas, recurrencia,
cobertura, escenario critico, tiempo
esperado de la llegada de Ia
afectacion a la zona expuesta,
planteamiento de las medidas.

$400°000.000

Www.corpocesar.gov.co
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RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

3.4 Monitoreo y vigilancia:
determinacién de sefiales de peligro,
acciones de prevencion, mitigacién y
necesidades de fortalecimiento.

3.5 Preparacion para la respuesta:
organizacion, niveles de alerta, flujo
de respuesta, articulacion sectorial,
protocolos de activacion y plan de
evacuacion.

4. Montaje y operacion de una red
de monitoreo de variables
hidroclimaticas para la cuenca.

4.1 Criterios de disefio de la red de
monitoreo (objetivos, calidad de los
datos, tipo de monitoreo, escala).

4.2 Disefio detallado de la red (costos
pormenorizados, numero de
estaciones, distribucidn, estrategia
de monitoreo).

4.3 Seleccion, adquisicion y compra
de equipos.

4 .4 Instalacién y construccion de las
estaciones.

4.5 Operacion y mantenimiento de la
red.

$4.000°000.000

5. Realizacion de estudios de
factibilidad para la implementacion
de medidas de adaptacion, captura
de carbono y reduccion de
emisiones (NAMAs).

5.1 Establecimiento de las dinamicas
de uso del suelo en el area de estudio
e identificar medidas de adaptacion y
actividades econdmicas en la cuenca

$1.500°000.000

Www.corpocesar.gov.co
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RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

con contribuciones de emisiones de
GEI (incluyendo deforestacion).

5.2 Identificaron las actividades
REDD+ con potencial de reduccién
de emisiones/captura de carbono en
el sector ASOUS (Agricultura,
Foresteria y Otros Usos del Suelo).
5.3 Desarrollo de escenarios de
referencia y MRV (monitoreo, reporte
y verificacién).

5.4 Definicion de esquema de
proyecto piloto e identificacion de
area geografica.

5.5 Gestion institucional y seleccion
de metodologias estandar.

5.6 Definicion de atributos técnicos,
economicos y financieros y de
estrategias de mitigacién por sector.
5.7 Elaboracion Linea Base,
ejecucion de actividades y validacion.

Fuente: Consorcio Guatapuri-Cesar.

Www.corpocesar.gov.co
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Tabla 1.3 Matriz de Marco Légico generada para el Programa Il. Recuperaciéon de coberturas y gestion ambiental.

RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

Fin:
Contribuir a la sostenibilidad de la
cuenca del Rio Guatapuri.

Porcentaje de la superficie cubierta
por bosque natural.*

*

Proporcion de especies vulnerables.

indice de Riesgo Calidad del Agua
para consumo humano (IRCA)
Rural.*

Reporte de Colombia sobre el avance
en el cumplimiento de los ODS.*

Seguimiento al Plan Estratégico de la
Macrocuenca Magdalena-Cauca.

Reporte del Programa Nacional de
Monitoreo del Recurso Hidrico.

Informe anual del Plan de Accion
Cuatrienal de CORPOCESAR.

Resultados de
Evaluacion:

. Informe de la linea base.
] Evaluaciones intermedias.
. Evaluacion final.

proyecto de

Estrategias de Desarrollo del pais
alineadas con la sostenibilidad
ambiental de los recursos.

Reformas en la legislacion nacional
sobre prioridades de inversiéon, no
limitan la financiacion de proyectos
ambientales y de mejoramiento de la
calidad de vida de las poblaciones
vulnerables.

Propésito:
Recuperacion de
gestion ambiental.

coberturas y

Areas en proceso de restauracion.*

Porcentaje de subzonas
hidrograficas con Indice de Uso del
Agua (IUA) muy alto o critico.®

Reporte de Colombia sobre el avance
en el cumplimiento de los ODS.*

Informe anual del Plan de Accion
Cuatrienal de CORPOCESAR.**

Reporte de seguimiento a la Politica
Nacional para la Gestion Integral de
la Biodiversidad y Sus Servicios
Ecosistémicos - PNGIBSE.

Resultados  del Sistema de
Seguimiento y Evaluacién - SS&E:

= Informe de la linea base.
. Evaluaciones intermedias.

Las prioridades sobre el proyecto se
mantendran sin cambios durante el
periodo de planificacion,
implementacion y evaluacion del
POMCA.

Se haran realmente las asignaciones
presupuestarias planeadas para
apoyar el proceso de ordenacion y
manejo de cuencas hidrograficas.

Riesgo de aparicion de tensiones
entre diferentes grupos de actores
clave y que no se otorgue
participacion efectiva a minorias y
grupos de interesados.
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FORMULACION DEL POMCA DEL

DEL RiO GUATAPURI (2801-01)
Fase Formulacion
Versiéon 1.0

RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

El pais y las regiones mantienen
apoyo efectivo a acciones vy
proyectos para la recuperacion de

areas degradadas y la gestidon
ambiental.

Resultados (Productos):

1. Priorizacion y formulacién de | # Planes de Manejo Ambiental

Planes de Manejo Ambiental - PMA | formulados / # PMA planeados

para microcuencas.
Se estima que se logra hacer

2. Reforestacion y
integral de
abastecedoras,
humedales.

recuperacion
microcuencas
rondas hidricas y

# hectareas reforestadas y
recuperadas / # hectareas planeadas

3. Implementacién de estrategias
para la recuperacion, rehabilitacién
y/o restauracion de los remanentes
de bosque seco.

# hectareas de bosque intervenidas /
# hectéreas planeadas

4. Adecuacion y mejoramiento de
suelos para reducir la desertificacion.

# hectareas mejoradas / # hectareas
propuestas

5. Promocién y establecimiento de
sistemas agrosilvopastoriles
sostenibles.

# sistemas implantados / # sistemas
proyectados

6. Implementacion del Plan de
Manejo Ambiental de Acuiferos -
PMAA.

% avance de formulaciéon del PMAA

7. Consolidacion y actualizacién de la

Informe anual del Plan de Accion
Cuatrienal de CORPOCESAR.

Informes de avance de los proyectos.

Informes de interventoria.

participes a los actores claves, de los
diferentes proyectos de
mejoramiento de la cuenca.

Se supone un flujo normal de
informacién y recursos econdémicos
por parte de los financiadores para
los proyectos.

Si no hay continuidad de gerente o
coordinador del POMCA esto
conlleva el riesgo de retrasos
significativos en su implementacion.

Se dispone de la capacidad técnica y
humana para realizar los proyectos.

Se cuenta con la voluntad de los

- . roductores agropecuarios los
Evaluacién Regional del Agua en el | % avance del ERA gectores progucrt)ivos parg la
marco de la PNGIRH. ejecucion de los proyectos.

8. Priorizar, formular y adoptar el Plan
de Ordenamiento del Recurso Hidrico | % de avance en la formulacion del
- PORH de las corrientes de las | PORH
cuencas.
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FORMULACION DEL POMCA DEL

DEL RiO GUATAPURI (2801-01)
Fase Formulacion
Versiéon 1.0

RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

9. Implementacion de la estrategia de
Pago por Servicios Ambientales -
PSA para el desarrollo sostenible.

# Proyectos PSA propuestos / #
Proyectos PSA implementados

Actividades:

1. 1. Priorizacion y formulaciéon de
Planes de Manejo Ambiental - PMA
para microcuencas.

1.1 Priorizacién de subcuencas.

1.2 Aprestamiento: Identificacién y
analisis de la informacion.

1.3 Diagnéstico Situacion actual
(Caracteristicas de la unidad de

manejo, Diagnostico técnico,
Diagnostico participativo, Sintesis
ambiental).

1.4 Prospectiva: Vision general futuro
o Imagen objetivo.

1.5 Zonificacion para el ordenamiento
ambiental del territorio
(Establecimiento de criterios de
conservacion y criterios de
produccién, Mapa de conflictos,
clasificacion de usos).

1.6 Formulacion: Planteamiento de
objetivos, estrategias, programas y
proyectos.

1.7 Seguimiento y Evaluacion.

$4.500°000.000

2. Reforestaciéon y recuperacion
integral de microcuencas
abastecedoras, rondas hidricas y
humedales.

21 Andlisis y evaluacion de
microcuencas abastecedoras, rondas

Cartografia, Informes de campo,
registro  fotografico, documentos
detallados, informes técnicos de fase
aprobados, documentos de disefio,
registro de asistencia, actas de
reunion, acta de entrega de equipos,
certificados de capacitacion,
resultado de talleres.

Publicidad y aprobaciéon del POMCA
por parte de la CAR.

Concursos de contratacién publica de
proyectos del POMCA exitosos.

Se cuenta con la capacidad
financiera, técnica y humana para
realizar el proyecto.

Se supone un flujo normal de
informacién y recursos financieros
para el proyecto.
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FORMULACION DEL POMCA DEL
DEL RiO GUATAPURI (2801-01)
Fase Formulacién

Version 1.0

RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

hidricas y humedales susceptibles de
recuperacion.

2.2 Delimitacion y/o definicion de
microcuencas abastecedoras, rondas
hidricas y humedales.

2.3 lIdentificacion de especies
arbéreas para la rehabilitacion
ambiental.

2.4 Preparacion de
obtencion del material.

2.5 Demarcacion de fuentes, zonas y
lineamientos generales para el
manejo integral.

2.6 Plantaciéon y mantenimiento.
2.7 Monitoreo y seguimiento.

viveros y

$11.000°000.000

3. Implementacion de estrategias
para la recuperacion,
rehabilitacion y/o restauraciéon de
los remanentes de bosque seco.

3.1 Definiciébn y caracterizacion
social, econdmica y cultural y
delimitacion de areas, unidades de
paisaje y corredores de vegetacion y
elementos de la estructura ecoldgica
principal de la cuenca.

3.2 Analisis de métrica del paisaje
con la implementacién de indices de
conectividad, fragmentacion y efecto
de borde.

3.3 Anadlisis de potenciales para la
conectividad paisajistica y disefio y
delimitacion del area.

3.4 Caracterizacion de los bosques
secos, diagnosticando su estado
actual con base en los criterios

$6.000°000.000

Www.corpocesar.gov.co
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FORMULACION DEL POMCA DEL

DEL RiO GUATAPURI (2801-01)
Fase Formulacion
Versiéon 1.0

RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

ecosistémicos e
hidrogeomorfolégicos de la cuenca.
3.5 Desarrollo de un modelo de
conectividad, formulacién y ejecucion
de estrategias para la conectividad.
3.6 Participacion de las comunidades
y formulacion y elaboracién de
acuerdos para el manejo del area.

3.7 Seguimiento y evaluacion.

4. Adecuacioén y mejoramiento de
suelos para reducir la
desertificacion.

4.1 Escogencia de sitios, disefio de
pruebas e intervenciones.

4.2 Monitoreo de ensayos:
seguimiento  a variables  del
comportamiento de la productividad.

4.3 Modificaciones y respuesta de los
suelos a variables externas.

4.4 Determinar las areas prioritarias
para focalizar los suelos adaptados.

4.5 Definir estrategias de manejo
adecuadas para restricciones vy
limitantes.

4.6 Establecimiento de nuevas areas
demostrativas en otros tipos de
suelos y en otras zonas.

$4.000°000.000

5. Promocion y establecimiento de

sistemas agrosilvopastoriles
sostenibles.
5.1 Identificacién de zonas

agroecolégicas de acuerdo con
productos especificos.
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FORMULACION DEL POMCA DEL
DEL RiO GUATAPURI (2801-01)
Fase Formulacién

Version 1.0

RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

5.2 Eleccion del material, terreno,
tiempo y sistema de siembra de
acuerdo con el sistema
agrosilvopastoril.

5.3 Seleccién de especies en viveros
y dietas.

5.4  Practicas agrondémicas Yy

pecuarias.
5.5 Optimizacién del ciclo alimento-
residuo  y manejo sanitario y

fitosanitario.

5.6 Cosecha,
postcosecha.

productos y

$5.500°000.000

6. Implementacion del Plan de
Manejo Ambiental de Acuiferos -
PMAA.

6.1. Aprestamiento: definir el plan de
trabajo, la estrategia de socializacion
y participaciéon 'y, la logistica
requerida.

6.2. Diagnostico: linea base de oferta
y demanda de agua subterranea, se
identifican los conflictos y
problematicas, analisis de
vulnerabilidad a la contaminacion vy,
la identificacion y andlisis de riesgos.
6.3 Fase de Formulacion: definir las
medidas a implementar y los
proyectos y actividades a ejecutar,
cronograma de ejecucion, los costos
y responsables.

6.4. Socializacién de los resultados
de las fases con los actores.

$2.500°000.000
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FORMULACION DEL POMCA DEL
DEL RiO GUATAPURI (2801-01)
Fase Formulacién

Version 1.0

RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

6.5. Aprobacion del PMAA formulado.
Seguimiento y Evaluacion.

7. Consolidacion y actualizacion
de la Evaluacion Regional del Agua
en el marco de la PNGIRH.

7.1 Identificacién de requerimientos y
tipos de informacion.

7.2 Oferta y disponibilidad de agua
superficial y subterranea.

7.3 Usos y demanda de agua
superficial y subterranea.

7.4 Evaluacion de la demanda de
agua.

7.5 Evaluacion de la calidad de agua.

7.6 Componente de riesgos en la
Evaluacién Regional del Agua.

7.7 Analisis integrado a partir de

indicadores hidricos. $500°000.000
8. Priorizar, formular y adoptar el
Plan de Ordenamiento del Recurso
Hidrico - PORH de las corrientes de
las cuencas.
8.1 Acciones formales previas.
8.2 Priorizacion de cuerpos de agua.
8.3 Declaratoria.
8.4 Diagnostico. 800°000.000
8.5 Fase prospectiva: Identificacion $ ’
de usos potenciales del recurso
hidrico.
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FORMULACION DEL POMCA DEL
DEL RiO GUATAPURI (2801-01)
Fase Formulacién

Version 1.0

RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

8.6 Fase de formulacion: Elaboracion
del Plan de Ordenamiento del
Recurso Hidrico

9. Implementacion de la estrategia
de Pago por Servicios Ambientales
- PSA para el desarrollo sostenible.

9.1 Definicién de predios
participantes y firma de preacuerdos,
diagnostico socioecondmico de los
duefios o tenedores de predios.

9.2 Caracterizacion fisico-biotica y de
coberturas vegetales actuales de los
predios seleccionados.

9.3 Georreferenciacion y medicion de
predios (Produccion de cartografia de
cada predio).

9.4 Formular el programa de
conservacion forestal (Propuesta
técnica y financiera de las diferentes
actividades de ejecucion y disefio de
los corredores de conservacion).

9.5 Ejecucion del programa de PSA:
Establecimiento de corredores de
conservacion (areas para
conservacion, areas fragmentadas
con importancia ecolégica).

9.6 Seguimiento y monitoreo.

$2.000°000.000

Fuente: Consorcio Guatapuri-Cesar.

Www.corpocesar.gov.co

28

MINHACIENDA

MINAMBIENTE ( TODOS POR UN
€Z NUEVO PAIS

= 3 "
@ éFomdoAdaptacion ’\Q PAZ EQUIDAD EDUCACION




POMCA ==

FORMULACION

FORMULACION DEL POMCA DEL

DEL RiO GUATAPURI (2801-01)

Fase Formulacion
Versiéon 1.0

Tabla 1.4 Matriz de Marco Loégico generada para el Programa Ill. Conocimiento, participacién y control de la

contaminacion.

RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

Fin:
Contribuir a la sostenibilidad de la
cuenca del Rio Guatapuri.

Porcentaje de la superficie cubierta
por bosque natural.*

Proporcion de especies vulnerables.*

indice de Riesgo Calidad del Agua
para consumo humano (IRCA)
Rural.*

Reporte de Colombia sobre el avance
en el cumplimiento de los ODS.*

Seguimiento al Plan Estratégico de la
Macrocuenca Magdalena-Cauca.

Reporte del Programa Nacional de
Monitoreo del Recurso Hidrico.

Informe anual del Plan de Accion
Cuatrienal de CORPOCESAR.

Resultados de
Evaluacion:

. Informe de la linea base.
] Evaluaciones intermedias.
. Evaluacion final.

proyecto de

Estrategias de Desarrollo del pais
alineadas con la sostenibilidad
ambiental de los recursos.

Reformas en la legislacion nacional
sobre prioridades de inversiéon, no
limitan la financiacién de proyectos
ambientales y de mejoramiento de la
calidad de vida de las poblaciones
vulnerables.

Propésito:
Conocimiento, participacion y control
de la contaminacion.

Grado en el que (i) la educacioén para
la ciudadania global y (i) la
educaciébn para el desarrollo
sostenible, incluida la igualdad de
género y los derechos humanos, son
integrados en todos los niveles en (a)
las politicas nacionales de educacién
(b) los planes de estudio (c) la
formacion del profesorado y (d)
evaluacion de los alumnos.*

Porcentaje de dependencias
administrativas locales con politicas y
procedimientos operacionales
establecidos para la participacién

Reporte de Colombia sobre el avance
en el cumplimiento de los ODS.*

Informe anual del Plan de Accion
Cuatrienal de CORPOCESAR.**

Informe de implementacion de la
politica de Educacion Ambiental en el
Cesar.

Resultados del Sistema de
Seguimiento y Evaluacién - SS&E:

= Informe de la linea base.
. Evaluaciones intermedias.

Las prioridades sobre el proyecto se
mantendran sin cambios durante el
periodo de planificacion,
implementacion y evaluacién del
POMCA.

Se haran realmente las asignaciones
presupuestarias planeadas para
apoyar el proceso de ordenacion y
manejo de cuencas hidrograficas.

Riesgo de aparicion de tensiones
entre diferentes grupos de actores
clave y que no se otorgue
participacion efectiva a minorias y
grupos de interesados.
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FORMULACION DEL POMCA DEL

DEL RiO GUATAPURI (2801-01)
Fase Formulacion
Versiéon 1.0

RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

de las comunidades locales en la
ordenacion del agua y el
saneamiento.*

Porcentaje de puntos de monitoreo
con categoria buena o aceptable del
Indice de Calidad de Agua (ICA).*

Tasa de reciclaje y nueva utilizaciéon
de residuos solidos.*

El pais y las regiones mantienen
apoyo efectivo a acciones vy
proyectos para la generacion de
conocimiento, la participacion y el
control de la contaminacion.

Resultados (Productos):

1. Fortalecimiento de la identidad
cultural y el reconocimiento ancestral.

# talleres ejecutados / # talleres
planeados

2. Programa de incentivos para
nucleos familiares que conservan los
ecosistemas.

# hectareas preservadas / #
hectareas planeadas

3. Implementacién de Acciones
Educativas Ambientales en el marco
de la Politica Nacional de Educacion
Ambiental.

# acciones ejecutadas / # acciones
planeadas

4. Formulacién e implementacion de
un plan de accion para el
fortalecimiento al Consejo de Cuenca
a través de un fondo de operatividad.

% avance en la formulacién del plan

5. Fortalecimiento de los Programas
de Control de la Contaminacion y Uso
Eficiente del Recurso Hidrico.

# de municipios con Programas de
Control y Uso Eficiente evaluados / #
municipios de la cuenca

6. Fortalecimiento de los Programas

# documentos de disefio del plan

Informe anual del Plan de Accion
Cuatrienal de CORPOCESAR.

Informes de avance de los proyectos.

Informes de interventoria.

Se logra influir a las diferentes
comunidades y actores clave sobre la
importancia de involucrarse en el
proyecto.

Se supone un flujo normal de
informacion y recursos econdmicos
por parte de los financiadores para
los proyectos.

Si no hay continuidad de gerente o
coordinador del POMCA esto
conlleva el riesgo de retrasos
significativos en su implementacion.

Se dispone de la capacidad técnica y
humana para realizar los proyectos.

Se cuenta con la voluntad de los

para la Gestién Integral de Residuos | para optimizar el manejo de los productores agropecuarios y los
Sdlidos - PGIRS en las areas rurales | residuos solidos en los diferentes sectores  productivos para la
y urbanas con énfasis en el | corregimientos y veredas de la ejecucion de los proyectos.
aprovechamiento y la valoracion. cuenca elaborados
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Fase Formulacion
Versiéon 1.0

RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

7. Optimizacién y apoyo a los
programas de utilizacion  de
instrumentos  econdémicos  para

valoracién econdmica ambiental de
los recursos naturales.

% de avance en la evaluacion

Actividades:

1. Fortalecimiento de la identidad
cultural y el reconocimiento
ancestral.

1.1 Identificacion comunidades y sus
respectivos antecedentes y
referentes en el proceso de
construccion de la identidad cultural.

1.2 Marco metodolégico para
dinamizar los procesos de
reconocimiento y proyeccion
identitario.

1.3 Talleres de participacion.

1.4 Identificacion de estrategias para
el fortalecimiento de las
comunidades.

1.5 Implementaciéon y articulacion
institucional.

1.6 Seguimiento y evaluacion.

$2.000°000.000

2. Programa de incentivos para
nucleos familiares que conservan
los ecosistemas.

2.1 ldentificacién de areas para la
conservacion y comunidades
vecinas.

2.2 Opciones
herramientas de
eficiencia en costo.

y seleccion de
incentivos y su

$4.000°000.000

Cartografia, Informes de campo,
registro  fotografico, documentos
detallados, informes técnicos de fase
aprobados, documentos de disefio,
registro de asistencia, actas de
reunién, acta de entrega de equipos,
certificados de capacitacion,
resultado de talleres.

Publicidad y aprobacion del POMCA
por parte de la CAR.

Concursos de contratacion publica de
proyectos del POMCA exitosos.

Se cuenta con la capacidad
financiera, técnica y humana para
realizar el proyecto.

Se supone un flujo normal de
informacién y recursos financieros
para el proyecto.
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Version 1.0

RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

2.3 Arreglo institucional para el
funcionamiento del esquema.

2.4 Proceso de Vviabilizacion y
vinculacion al esquema.

2.5 Implementacion y articulacion
institucional.

2.6 Seguimiento y evaluacién

3. Implementacion de Acciones
Educativas Ambientales en el
marco de la Politica Nacional de
Educacion Ambiental.

3.1 Identificacion de instituciones
educativas y comunidades en zonas
de importancia ecosistémica con
interés en el proyecto.

3.2 Diagnostico preliminar sobre el
estado y wuso del territorio vy
priorizacion de tematicas de

proyectos en la cuenca del Rio
Guatapuri.

3.3 Formulacién de  Acciones
Educativas Ambientales

(acercamiento, aprestamiento,
promocién de espacios para la
formacion, discusion, concertacion y
definicion de prioridades).

3.4 Vinculacion de las Acciones
Educativas Ambientales en la
instancia de participacion local y
regional.

3.5 Implementacién y consolidacion
de redes sociales con las
instituciones y  sectores que
conforman los CIDEA.

$600°000.000
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RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

3.6 Produccion de materiales
divulgativos y documentos técnicos
importantes para el fortalecimiento de
las diferentes actividades del
proyecto.

3.7 Seguimiento y evaluacion.

4. Formulacion e implementacion
de un plan de acciéon para el
fortalecimiento al Consejo de
Cuenca a través de un fondo de
operatividad.

41 Andlisis de informacién
secundaria sobre planes y proyectos
sectoriales.

4.2 Planteamiento de estrategias y
plan de accion.

4.3 Definicion de actividades y tareas.

4.4 Indicadores y plan de seguimiento
al POMCA.

45 Talleres de
seguimiento.

4.6 Socializacion de avances con las

evaluacion y

comunidad. $600'000.000

5. Fortalecimiento de los

Programas de Control de Ila

Contaminacion y Uso Eficiente del

Recurso Hidrico.

5.1 Diagnéstico de los programas:

logros y resultados.

5.2 Recoleccion de informacién

primaria.

5.3 Definicion de marco analitico y

criterios de evaluacion. $800°000.000
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RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

5.4 Indicadores y estructura de
representacion para identificar y
explicar tendencias.

5.5 Evaluacion de eficiencia y
eficacia.

5.6 Medidas para el fortalecimiento
de los programas.

6. Fortalecimiento de los
Programas para la Gestion Integral
de Residuos Soélidos - PGIRS en
las areas rurales y urbanas con
énfasis en el aprovechamiento y la
valoracion.

6.1 Seleccion de sitios y zonas
prioritarias.

6.2 Definicion del Nivel de
Complejidad del Sistema.
6.3 Justificacion del proyecto y

definicion del alcance.

6.4 Definicion de aspectos legales e
institucionales.

6.5 Aspectos ambientales (Licencia
Ambiental).

6.6 Estudio de Factibilidad.
6.7 Disefio y requerimientos técnicos.

$400°000.000

7. Optimizaciéon y apoyo a los
programas de utilizacion de
instrumentos econémicos para
valoracion econémica ambiental
de los recursos naturales.

7.1 Diagndstico de los instrumentos:
Identificar los aspectos claves de la

Www.corpocesar.gov.co
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RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

problematica, enfoque, recursos y
destinacion.

7.2 Definicion de marco analitico y
criterios de evaluacion.

$300°000.000
7.3 Modelo de representacion.
7.4 ldentificar y explicar tendencias.
7.5 Establecer la eficiencia y la
eficacia.
7.6 Evaluacién e impacto de la
aplicacion de los instrumentos.
7.7 Estrategia para el fortalecimiento
de los instrumentos.
Fuente: Consorcio Guatapuri-Cesar.
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2. MEDIDAS DE ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS NATURALES
RENOVABLES

La administracion de los Recursos Naturales Renovables, se enfoca principalmente en la
consolidacién de un sistema regional de areas protegidas, contemplando la coordinacién
por medio del disefio e implementacion de acciones conjuntas (gobierno, sector privado y
social), alrededor de proyectos estratégicos que posibiliten construir la vision de desarrollo
sostenible y el modelo territorial futuro (escenario apuesta) de ordenamiento ambiental de
la cuenca.

Las categorias de ordenacion para la zonificacidn ambiental de cuencas hidrograficas,
establecen areas para el manejo que contribuyan a la sostenibilidad de los recursos suelos,
agua y biodiversidad para el desarrollo de las diferentes actividades dentro de la cuenca.
Para la zonificacién ambiental de cuencas hidrograficas, son dos las categorias de
ordenacion definidas: conservacion y proteccion ambiental y uso multiple.

Dentro de la categoria de conservacion y proteccidén, se encuentran las zonas de uso y
manejo definidas como las areas protegidas del SINAP, areas para proteccion y
restauracion.

Las areas protegidas por el SINAP, son las identificadas para dar cumplimiento a los
objetivos generales de conservacion del pais como se definen en el Decreto 2372 de 2010.

= Asegurar la continuidad de los procesos ecolégicos y evolutivos naturales para
mantener la diversidad bioldgica.

= Garantizar la oferta de bienes y servicios ambientales esenciales para el bienestar
humano.

= Garantizar la permanencia del medio natural, o de algunos de sus componentes,
como fundamento para el mantenimiento de la diversidad cultural del pais y de la
valoracién social de la naturaleza.

La categoria de uso multiple, es aquella donde se realizara la produccion sostenible; las
zonas y subzonas de manejo no sélo son producto de la identificacion de la capacidad de
uso de la tierra, sino que responden al resultado de la aplicaciéon de los indicadores
planteados en los subcomponentes fisico, bidtico, socioecondmico y las leyes, decretos y
normativa vigente establecida en el pais. Dentro de esta categoria de uso multiple se
encuentran las zonas de uso y manejo denominadas de restauracion, areas para la
produccion agricola, ganadera y de uso sostenible de recursos naturales y las areas
urbanas.

La proteccion, es una estrategia de conservacion in situ que aporta a la planeacién y manejo
de los recursos naturales renovables y al cumplimiento de los objetivos generales de
conservacion del pais como se define en el Decreto 2372 de 2010.

En este contexto, las medidas de administracion de los recursos naturales renovables para
la cuenca, se establecieron con base en los resultados obtenidos de la fase de prospectiva
y la zonificacién ambiental en el marco del ordenamiento de la misma, donde se definieron
las categorias de ordenamiento y las zonas de uso y manejo para la toma de decisiones.
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Asi pues, la regulacion de la ordenacién, manejo y administracion de los recursos naturales

en la cuenca se sustentara en la normatividad basica vigente, teniendo como ejes tematicos
principales recursos naturales que se enuncian en la Figura 2.1.

Figura 2.1. Principales recursos naturales.

Coberturas
Naturales

Gestion del

. Biodiversidad
Riesgo

Recursos
naturales

Recurso
hidrico

Fuente: Consorcio Guatapuri.

A continuacién, se presentan los instrumentos y las medidas de administracion de los
recursos naturales renovables identificadas y definidas para la Cuenca del Rio Guatapuri,
las cuales también se registran de manera resumida en la Figura 2.1 , que se muestra a
continuacion.
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3. DEFINICION DE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA Y LA ESTRATEGIA
FINANCIERA DEL POMCA

El Plan de Ordenacion y Manejo de la Cuenca del Rio Guatapuri implica la Ejecucion y el
Seguimiento & Evaluacion permanente de programas y proyectos que impactan las
realidades ambientales, sociales y econdmicas que configuran el territorio. A la luz del
Articulo 18 del Decreto 1640 de 2012, CORPOCESAR, coordina la ejecucion, el
seguimiento y la evaluacion del POMCA Rio Guatapuri. En tal sentido debe contar con una
estructura que permita un adecuado desempefo institucional que a la vez vincule y
comprometa la accion de los diferentes actores del estado, industriales, académicos y
sociedad civil en la ejecucion de los programas y proyectos.

Ademas de haber construido una serie de programas y proyectos coherentes con la
Zonificacion Ambiental, el escenario apuesta de la cuenca y la problematica actual de la
cuenca, es menester garantizar al interior de la estructura coordinadora de la ejecucion del
proyecto, la disposicion organizacional que considere el recurso humano, los procesos, las
posibles fuentes de financiacién, asi como los actores institucionales que intervienen en
ella.

En este orden de ideas, el problema a solucionar, es como diseiar e implementar un
esquema organizacional al interior de la Corporacién que permita la implementacion de los
programas y proyectos del POMCA Rio Guatapuri de manera eficiente.

3.1 ORGANIZACION INTERNA PARA LA EJECUCION DEL POMCA

En el entendido que la Fase de Ejecucién del POMCA Rio Guatapuri esta liderada y a cargo
de CORPOCESAR y que requiere de las fortalezas y estrategias institucionales para
ejecutar los proyectos garantizando su adecuada realizacion, se parte entonces de una
estructura organizacional con base en el acuerdo del Consejo Directivo No. 025 de 1.994,
mediante el cual se establece la estructura interna de la Corporacion Autonoma Regional
del Cesar-CORPOCESAR (Figura 3.1).
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Figura 3.1. Estructura organizacional de CORPOCESAR.

ORGANIGRAMA

ORGANIGRAMA PLANTA GLOBAL ACTUAL DE CORPOCESAR

|
CONSEJO DIRECTIVO
|

ASESOR -DIRECCION

@ =
— PE
OFICINA DE CONTROL .
-
[ [ |

SUBDIRECCION GENERAL AREA SUBDIRECCION GENERAL SUBDIRECCION GENERAL AREA SECRETARIA
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA AREA GESTION AMBIENTAL PLANEACION GENERAL
1

[—I——I
OORDINACION COORDNACION
CODRDINACION COORDINACION s SUBAREA JURDCO COORDINACION
SUBAREA SUBAREA AMBENTAL SUBAREA
ADMINISTRATMA FINANCIERA PROYECTOS

SUBAREA SUBAREA SUBAREA SUBAREA SUBAREA SUBAREA
ALMACEN TESORERIA CONTABLDAD CUENCAS EDUCACION SISTEMAS E
HDROGRAFICAS AMBIENTAL INFORMATICA

Fuente: http://www.CORPOCESAR.gov.co/orga.html.

La organizacion funcional jerarquica y en cascada evidencia a la Subdireccién General
Area Gestién Ambiental como la encargada de la parte misional de la organizacién y a la
Subdireccién General Area Planeacién en las funciones de planeacion estratégica
institucional y de proyectos. Sera sobre estas dos subdirecciones que se soportara la
ejecucion del POMCA Rio Guatapuri.

Para permitir la adecuada ejecucion del componente programatico del POMCA, es
necesario contar con el recurso humano pertinente que gestione y use eficientemente los
recursos que estaran a disposicién. El planteamiento del recurso humano requerido debera
estar armonizado a las politicas de personal de CORPOCESAR y ademas considerando el
personal actual.

El enfoque organizacional funcional resulta en un riesgo de rigidez por su alto nivel de
especializacion y repeticion frente a procesos transversales a la organizaciéon como lo es el
POMCA. Resulta necesario para la implementacion de programas y proyectos un alto nivel
de articulacion entre las unidades funcionales, las cuales, regularmente suelen estar
concentradas mas en sus tareas y metas que en los logros para los clientes internos y
externos.

De otro lado, si bien la estructuracion sistémica puede resultar mas integral en la
comprension de las relaciones organizacionales con los individuos y la sociedad, requiere
un alto grado de madurez y evolucion, asi como disposicion de recursos para implementar
dicho esquema.
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En consecuencia, resulta mas adaptable a CORPOCESAR el desarrollo del contenido

programatico del POMCA Rio Guatapuri mediante un esquema organizacional por
Procesos que involucre transversalmente a las unidades funcionales (Figura 3.2).

FORMULACION

:

Figura 3.2. Esquema organizacional por procesos.

Los procesos en la organizacion

FUNCION FUNCION FUNCION FUNCION
A B C D

Fuente: Uquillas Alfredo. Manual de Reingenieria de Procesos.

En resumen, lo que se propone para la ejecucion de los programas y proyectos de la Fase
de Formulaciéon del POMCA Rio Guatapuri es la implementacion de Procesos Operativos
y misionales en el centro de la ejecutoria de la Corporacion como se refiere en la Figura
3.4

Figura 3.3. Diferencias entre los esquemas organizacionales tradicionales y por
procesos.

ORGANIZACIONES ORGANIZACIONES
TRADICIOMALES POR PROCESOQOS

FUNCIONES

Fuente: De Adana Pérez, Ricardo Ruiz. Disefio de la calidad a través de QFD. 2008.
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La gestion administrativa estara enfocada por procesos en donde la ejecucion del POMCA

sera el proceso operativo principal y transversal, el cual se ejecutara por un grupo de

actividades que emplea insumos, les agrega valor y suministra un producto o servicio a

clientes internos y/o externos. La ejecucién por procesos permite centrarse en la generacion

de resultados para el cliente, lo cual hace que el uso de recursos sea mas efectivo y
eficiente.

Figura 3.4. Esquema organizacional por procesos para la ejecucion del POMCA Rio
Guatapuri.

Tipos de Procesos

Procesos Estratégicos
Procesos destinados a definir y controlar las metas de |a
organizacion, sus politicas y estrategias

Procesos Operativos
Procesos que permiten generar el producto/servicio
que se entrega al cliente. Aportan valor al cliente.

Requisitos del Cliente
Expectativas del cliente

Procesos de Soporte
Procesos que abarcan las actividades necesarias para el
correcto funcionamiento de los procesos operativos.

Fuente: De Adana Pérez, Ricardo Ruiz. Disefio de la calidad a través de QFD. 2008.

La gestion administrativa por procesos del POMCA también hace mas facil la articulacion
con las tareas de Seguimiento & Evaluacién a través del monitoreo constante de
indicadores que evidencian el avance de las seis (6) variables estratégicas calidad del agua,
cantidad de agua, conservacion de ecosistemas estratégicos, crecimiento econdmico,
conflicto de uso del suelo y gestiéon de riesgos de desastres (Figura 3.5).
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FORMULACION

:

Figura 3.5. Proceso de ejecuciéon administrativa POMCA Rio Guatapuri.

Indicadores de Impacto o E

Eficacia
Indicadores de Gestién o
Eficiencia

Variables Estratégicas

Programa #1:
Proyectos

Insumos (FORMULACION)

Roles de valor agregado ]

]

Programa #2:
Proyectos

Programa #3:
Proyectos

Actividades (EJECUCION)

Fuente: Consorcio Guatapuri.

Para la Fase de Ejecucion se propone la ejecucion desde la subarea de Cuencas
Hidrograficas al interior de CORPOCESAR elevandola a Coordinacion, en cabeza de un
profesional en Ingenieria especializado, soportado en cinco roles del proceso que le daran
soporte a la coordinacion en sus diferentes alcances y responsabilidades en la ejecucion
del POMCA.

En general por el alcance y la importancia de los POMCAS para el ordenamiento
ambiental del territorio, y en especial los ubicados en la jurisdiccion de la
Corporacion Autonoma Regional del Cesar —- CORPOCESAR, estos requieren que
la fase de ejecucion, esté soportada por politicas y estrategias institucionales de
largo plazo que sean especialmente consistentes y coherentes. Estas definiciones
se encuentran el acuerdo del Consejo Directivo No. 025 de 1.994, mediante el cual
se establece la estructura interna de la Corporacién. Particularmente resulta mas
adaptable el desarrollo del contenido programatico del POMCA Rio Guatapuri
mediante un esquema organizacional por Procesos que involucre transversalmente
a las unidades funcionales. Lo anterior resulta mucho mas impactante, sinérgico e
integrador que la organizacion funcional tradicional en aspectos de comunicacion,
uso de recursos Yy trabajo en equipo.

Asi mismo las relaciones interinstitucionales estaran dadas en el marco de las
necesidades de esfuerzos y recursos que concertados coadyuven en la plenitud
para ejecutar los proyectos. Es por ello que la Coordinacion de Cuencas
Hidrograficas y Humedales de Corpocesar debera establecer relaciones con
diferentes actores y autoridades para generar la concurrencia de roles
complementarios.

Las interacciones institucionales deberan darse en el marco de la Ley 99 de 1993 a
través del Sistema Nacional Ambiental - SINA, que constituye el conjunto de
orientaciones, normas, actividades, recursos, programas e instituciones que
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permiten la puesta en marcha de los principios generales ambientales orientados
hacia el desarrollo sostenible. Resulta importante entonces que a través de
acuerdos marco de voluntades y convenios interadministrativos (publicos) y de
colaboracion (publicos-privados) se congreguen esfuerzos y recursos que viabilicen
los programas y proyectos.

Es pertinente sefialar que los requerimientos financieros para la ejecucion de
programas y proyectos formulados en el POMCA Rio Guatapuri deben ser objeto
de cofinanciacion y no solo cargados a la capacidad financiera y presupuestal de
Corpocesar. Asi las cosas, resulta importante revisar el marco institucional y
normativo colombiano que permite segun sus competencias y misiones entrar a
cofinanciar esta importante iniciativa de planificacion ambiental territorial. En este
contexto se muestra cada proyecto, con su posible fuente de financiacion sugerida.

3.2 COMPONENTE FINANCIERO PARA EL POMCA

Es pertinente sefalar que los requerimientos financieros para la ejecucién de programas y
proyectos formulados en el POMCA Rio Guatapuri deben ser objeto de cofinanciaciéon y no
s6lo cargados a la capacidad financiera y presupuestal de CORPOCESAR. Asi las cosas,
resulta importante revisar el marco institucional y normativo colombiano que permite segun
sus competencias y misiones entrar a cofinanciar esta importante iniciativa de planificaciéon
ambiental territorial.

Procedimentalmente, resulta pertinente seguir con pasos que permitan superar la
naturaleza limitada de los recursos en la economia y en las instituciones. Para ello se debe
a partir de los perfiles de cada uno de los proyectos:

Identificar la cuantificacion de recursos requeridos.

Identificar y seleccionar los actores institucionales como posibles financiadores.

Identificar opciones misionales y normativas de financiacion en el ambito
institucional identificado.

Disefio y estrategias de las figuras de cofinanciacion.

Suscripcion y ejecucion de inversion.

El Decreto 1076 de 2015 sefiala las entidades responsables de la implementacion del
POMCA, en el marco de sus competencias, las cuales podran destinar para financiar los
POMCAS con los siguientes recursos:

Con el fin de evaluar las posibles fuentes de financiacion para los diferentes proyectos
planteados en el POMCA, en el Anexo 4.1 se presenta el comportamiento del presupuesto
de algunos instrumentos de planificacion y su correspondiente variacion para el periodo de
referencia, aspecto que permite evidenciar bajo qué linea de acciéon los proyectos
planteados en el POMCA del Guatapuri tendrian oportunidad de consecucién de recursos.

La ejecucion de los proyectos establecidos para el POMCA del Rio Guatapuri, esta sujeta
a diferentes fuentes de financiacion, cuya participacion y aporte depende de la naturaleza
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del proyecto y del fin de su ejecucién. En la Tabla 3.1 se muestra cada proyecto con su
posible fuente de financiacion.

FORMULACION

:
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Tabla 3.1. Posible Financiacion de Proyectos POMCA del Rio Guatapuri.
POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION (MILLONES DE PESOS)
MINISTERIO DEPARTAMENTO
COSTO DE NACIONAL DE OTROS (MIN
DE CADA AMBIENTE PLANEACION MINAS,
REFEREN DONACIONES,
ESTRATEG | PROGRAM | PROGRAM CODIG = M MINISTERIO FONDO | EDUCACION
PROYECTOS TE TO DESARROL DE GOBERNACI | ALCALDIAS FINANCIE J
IAPGAR | APAI AS O |TEMPORA CORPOCES LO AGRICULTU| ONDEL | MUNICIPAL | SISTEMA EMPRESAS
. (MILLON AR RO DE| pUBLICAS
L ES DE SOSTENIBL | RA (AUNAP-| CESAR ES GENERAL 2
PROYECT | COOPERACIO
PESOS) E (MADS) OTROS) DE  |5s DE =
(FONAM- REGALIAS |DESARRO INTERNACION
TRANSF- (SGR) /1o AL)
S (FONADE)
1. Estudios de
detalle para
determinar la
amenaza
vulnerabilidad ~ |P1GR1 cP 5.000 [10%| 500 |[15% | 750 | 0% - | 20% | 1.000 |30% | 1.500 |10%| 500 | 0% | - | 15% | 750
en zonas de
alto riesgo
identificadas en
1. Gestion el POMCA.
para c P'Ianiﬂcaci(') i
desarrollo 2. Copstruccmn
sostenible a del colectiva de la|pqgRy| P 2.000 |[15%| 300 |10% | 200 | 0% 25% | 500 |30% | 600 [10% | 200 | 0% 10% | 200
< Ordenamie gestion del : o o o - o o o o o
trreagueseiiizlsa nto I. Gestion |riesgo.
a p Ambiental | del riesgo y
TR Territorial y| cambio . o
Gestion del| climatico. |Establecimiento
n de las Riesgo para de un Sistema
Ecorregione | | de Alertas| P1GR3 cP 400 |10%| 40 |10%| 40 | 0% - | 25% | 100 |30% | 120 |10%| 40 | 0% 15% 60
SEstraté icas Desarrollo Tempranas -
91Cas | 5ostenible SAT para la
cuenca.
4. Montaje y
operacion  de
una red de
monitoreo  de|P1GR4 cP 4000 |10%| 400 |10% | 400 | 0% - | 20% | 800 |30% |1.200|10%| 400 | 0% | - |20% | 800
variables
hidroclimaticas
para la cuenca.
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ESTRATEG
IA PGAR

PROGRAM
A PAI

PROGRAM
AS

PROYECTOS

CcODIG

REFEREN
TE
TEMPORA
L*

cOSTO
DE CADA
PROYEC
TO
(MILLON
ES DE
PESOS)

POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION (MILLONES DE PESOS)

CORPOCES
AR

MINISTERIO
DE
AMBIENTE
Y
DESARROL
Lo
SOSTENIBL
E (MADS)
(FONAM-
TRANSF-
OTROS)

MINISTERIO
DE
AGRICULTU
RA (AUNAP-
OTROS)

GOBERNACI
ON DEL
CESAR

ALCALDIAS
MUNICIPAL

ES

DEPARTAMENTO
NACIONAL DE
PLANEACION

FONDO
FINANCIE
RO DE
PROYECT
0S DE
DESARRO
LLO
(FONADE)

SISTEMA
GENERAL
DE
REGALIAS
(SGR)

OTROS (MIN
MINAS,
DONACIONES,
EDUCACION,
EMPRESAS
PUBLICAS,
COOPERACIO
N
INTERNACION
AL)

5. Realizacién
de estudios de
factibilidad para
la
implementacion
de medidas de
adaptacion,
captura de
carbono y
reduccién  de
emisiones
(NAMAs).

P1GR5

CcP

1.500

10% | 150

10% | 150

0% -

20%

300

30%

450

10% | 150 | 0% -

20% 300

1. Gestién
para el
desarrollo
sostenible a
través de la
recuperacio
n y
conservacio
n de las
Ecorregione
s
Estratégicas

1. Gestion
Integral del
agua para el
Desarrollo
Sostenible

5. Gestion
Ambiental
urbano
regional
para
desarrollo
sostenible
de ciudades

el

Il
Recuperacio
nde
coberturas y
gestion
ambiental.

1. Priorizacion y
formulacion de
Planes de
Manejo
Ambiental -
PMA para
microcuencas.

P2RC1

MP

4.500

25% | 1.125

20% | 900

0% =

0%

0%

30%|1.350| 0% | -

25% | 1.125

2.
Reforestacion y
recuperacion
integral de
microcuencas
abastecedoras,
rondas hidricas
y humedales.

P2RC2

MP

11.000

30% | 3.300

20% | 2.200

0% -

0%

0%

30%|3.300| 0% | -

20% | 2.200

3.
Implementacion
de estrategias
para la
recuperacion,

rehabilitacion

ylo restauracion
de los
remanentes de
bosque seco.

P2RC3

LP

6.000

30% | 1.800

0% 0

20% | 1.200

10%

600

10%

600

10% | 600 | 0% | -

20% | 1.200

Www.corpocesar.gov.co
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ESTRATEG
IA PGAR

PROGRAM
A PAI

4.

Conservaci
6n de la
biodiversida
d ara el
desarrollo
sostenible

1. Gestion
integral del
agua para el
desarrollo
sostenible

PROGRAM
AS

PROYECTOS

CcODIG

REFEREN
TE
TEMPORA
L*

cOSTO
DE CADA
PROYEC
TO
(MILLON
ES DE
PESOS)

POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION (MILLONES DE PESOS)

CORPOCES
AR

MINISTERIO
DE
AMBIENTE
Y
DESARROL
Lo
SOSTENIBL
E (MADS)
(FONAM-
TRANSF-
OTROS)

MINISTERIO
DE
AGRICULTU
RA (AUNAP-
OTROS)

GOBERNACI
ON DEL
CESAR

ALCALDIAS

MUNICIPAL

ES

DEPARTAMENTO
NACIONAL DE
PLANEACION

FONDO
FINANCIE
RO DE
PROYECT
0S DE
DESARRO
LLO
(FONADE)

SISTEMA
GENERAL
DE
REGALIAS
(SGR)

OTROS (MIN
MINAS,
DONACIONES,
EDUCACION,
EMPRESAS
PUBLICAS,
COOPERACIO
N
INTERNACION
AL)

4. Adecuacion y
mejoramiento

de suelos para
reducir la
desertificacion.

P2RC4

MP

4.000

20% | 800

0% 0

25% | 1.000

15%

600

10%

400

5% | 200 | 5% | 200

20% 800

5. Promocién y
establecimiento
de sistemas
agrosilvopastori
les sostenibles.

P2RC5

LP

5.500

40% | 2.200

30% | 1.650

0% -

5%

275

5%

275

20% (1.100| 0% | -

0% 0

6.
Implementacion
del Plan de
Manejo
Ambiental  de
Acuiferos -
PMAA.

P2RC6

CP

2.500

35% | 875

25% | 625

0% -

0%

0%

20% | 500 [ 0% | -

20% 500

7.
Consolidacion y
actualizacion de
la  Evaluacién
Regional del
Agua en el
marco de la
PNGIRH.

P2RC7

CP

500

40% | 200

20% | 100

0% =

5%

25

0%

15%| 75 | 0% =

20% 100

8. Priorizar,
formular y
adoptar el Plan
de
Ordenamiento
del Recurso
Hidrico - PORH
de las
corrientes  de
las cuencas.

P2RC8

CcP

800

30% | 240

20% | 160

0% -

5%

40

5%

40

20% | 160 | 0% | -

20% 160

Www.corpocesar.gov.co
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POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION (MILLONES DE PESOS)
MINISTERIO DEPARTAMENTO
COSTO DE NACIONAL DE OTROS (MIN
eI AMBIENTE PLANEACION MINAS,
REFEREN Y MINISTERIO e
S G 0G 0G CODIG PROYEC FONDO EDUCACION
ESTRATEG| PROGRAM | PROGRAM | oo yyvEcTos |COD! TE TO | corpoces | PESARROL DE GOBERNACI | ALCALDIAS FINANCIE | EMPRESAS
IA PGAR A PAI AS o TEMP*ORA (MILLON e LO AGRICULTU ON DEL MUNICIPAL | SISTEMA RO DE| pPUBLICAS
L ES DE SOSTENIBL | RA (AUNAP-| CESAR ES GENERAL %0
PROYECT | cOOPERACIO
PESOS E (MADS) OTROS) DE
) oS DE N
el b REGALAS|DESARRO | INTERNACION
TRANSF- SGR) 1o AL)
OTROS) (FONADE)
9.
Implementacién
de la estrategia
de Pago por
Servicios P2RC9 MP 2.000 15%| 300 |[10% | 200 | 0% - 20% | 400 [30% | 600 | 5% | 100 | 0% - 20% 400
Ambientales -
PSA para el
desarrollo
sostenible.
9. 1.
2 Educacion Fortalecimiento
ovilizacion d (] (] (] = (] (] (] (] © (]
Movilizaci6 ;;“rg'e"‘a' i gﬁnﬁal‘de’;'daedl P3CP1 cP 2.000 |30%| 600 |[20% | 400 | 0% 10% | 200 |15% | 300 | 5% | 100 | 0% 20% | 400
ElNEECl desarrollo reconocimiento
sostenible ancestral.
1. Gestion 2. Programa de
1. Gestion|integral del :?Esgg\éos para
||agua para el| Conocimient . P3CP2 MP 4.000 40% | 1.600 | 30% | 1.200 | 0% - 10% | 400 |[10% | 400 | 0% 0 0% - 10% 400
gara " e desarrollo o familiares que
esarrollo "
sostenible a|sostenible |participacion Zggzgt\;}:as ==
través de la y cambio :
recuperacio g Gestion climatico. |3. )
n ydél Implementacion
conservacio | conocimient deiiAcciones
n de las|, 8 Eduqatlvas
Ecorregione (informacion Almb'e"ta'eds Sa|P3cP3|  cP 600 |25%| 150 [20% | 120 [ 0% | - | 5% | 30 | 5% | 30 |20%| 120 [ 0% | - |25% | 150
S ambiental ¢ marco de fa
Estratégicas| para o Politica
. e — Nacional de
: Educacion
sostenible Ambiental.
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POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION (MILLONES DE PESOS)
MINISTERIO DEPARTAMENTO
COSTO DE NACIONAL DE OTROS (MIN
DE CADA AMBIENTE PLANEACION MINAS,
REFEREN DONACIONES,
6 PROYEC Y MINISTERIO FONDO EDUCACION
ESTRATEG| PROGRAM | PROGRAM | o ypctog |CODIG|  TE TO DESARROL DE GOBERNACI | ALCALDIAS FINANCIE 2
IAPGAR | APAI AS O |TEMPORA CORPOCES o SISTEMA EMPRESAS
L (MILLON LO AGRICULTU NDEL | MUNICIPAL RO DE| PUBLICAS
L ES DE SOSTENIBL | RA (AUNAP-| CESAR ES GENERAL | b ROYECT | cOOPERAGIO
PESOS) E (MADS) OTROS) DE os DE
(FONAM- REGALIAS N
s (SGR) EESARRO INTERNACION
. AL
OTROS) (FONADE) )
4. Formulacién
e
2. implementacion
Resiliencia de un plan de
accion para el
adaptacion fortalecimiento | P3CP4 MP 600 20% | 120 |20% | 120 | 0% - 10% 60 5% 30 [15%(| 90 | 0% - 30% 180
frente al al Consejo de
cambio Cuenca a
climatico través de un
fondo de
operatividad.
&,
Fortalecimiento
de los
Programas de
Control de la|P3CP5 MP 800 20%| 160 |20% | 160 | 0% - 10% 80 5% 40 [15%| 120 | 0% - 30% 240
Contaminacion
y Uso Eficiente
10. Gestion del ~ Recurso
ambiental Hidrico.
con vision 6
2. gr:jc:estral Fortalecimiento
Movilizacion g‘or:%enr;g ug de los
ciudadana |G OMOd Programas para
diferencial la Gestion
para otras Integral de
minorias Residuos
etnicas. Sélidos -|P3CP6| MP 400  |20% 20%| 80 | 0% | - |10% | 40 |5% | 20 [15%| 60 | 0% | - |[30% | 120
PGIRS en las
areas rurales y
urbanas con
énfasis en el
aprovechamien
to y la
valoracion.
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Version 1.0
POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION (MILLONES DE PESOS)
MINISTERIO DEPARTAMENTO
COSTO DE NACIONAL DE OTROS (MIN
AMBIENTE PLANEACION MINAS,
DE CADA DONACIONES,
REFEREN Y MINISTERIO g
S G 0G 0G CODIG PROYEC FONDO EDUCACION
ESTRATEG| PROGRAM | PROGRAM | oo yyvEcTos |COD! TE TO DESARROL DE GOBERNACI | ALCALDIAS FINANCIE 0
IAPGAR | APAI AS O |TEMPORA CORPOCES Lo AGRICULTU| ONDEL | MUNICIPAL | SISTEMA EMPRESAS
h (MILLON AR RO DE| pUBLICAS
L ES DE SOSTENIBL | RA (AUNAP-| CESAR ES GENERAL | bROYECT | cOOPERAGIO
PESOS) E (MADS) OTROS) DE  |5g DE N
S REGALIAS |DESARRO | INTERNACION
TRANSF- SGR) o AL)
OTROS) (FONADE)
7. Optimizacion
y apoyo a los
programas de
utilizacion  de
instrumentos
econémicos P3CP7 cP 300 [20%| 60 |20%| 60 | 0% - |10% | 30 |5% | 15 |15%| 45 | 0% | - | 30% 90
para valoracion
econdémica
ambiental de
los recursos
naturales.
COSTO TOTAL Y PORCENTAJE DE EJECUCION ANUAL EN EL| 58.400 |[24%|15.000 (17% |9.515 | 2% | 2.200 | 11% | 5.480 | 12% | 6.620 |14% (9.210| 0 | 200 | 20% | 10.175
PRESUPUESTO TOTAL DEL POMCA
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4. DISENO DEL PROGRAMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento se efectua durante la etapa de ejecucidon de un proyecto y no en
otras etapas del ciclo de proyectos. Normalmente, ésta es una funcién interna que
es parte integral de la gestion y administracién. Sistematico tiene que ver con el
establecimiento de un sistema cuidadosamente planificado y ejecutado que permita:
determinar el progreso en la ejecucién del proyecto y recomendar acciones
correctivas para abordar problemas que afecten al proyecto. De otro lado el
“seguimiento..., provee informacibn permanente sobre el avance en la
implementaciéon de una intervencion especifica contrastando los resultados
logrados frente a las metas propuestas. Esto le permite generar oportunamente
alertas tempranas para la toma de los correctivos necesarios que conlleven al logro
efectivo de las metas planteadas”®.

La mayoria de los proyectos son evaluados antes, durante o después de su
ejecucion. Esa evaluacion la pueden hacer los destinatarios del proyecto, la
organizacion que lo financia o la propia organizacion que realiza el proyecto. En
términos generales la evaluacion abarca tres fases: evaluacion previa (ex-ante),
evaluacion continua o monitoreo y evaluacion final (ex-post).

En general todo proyecto necesita de un programa de seguimiento y evaluacion -
S&E. Por tanto, es necesario construirlo dentro de la elaboracién del proyecto y
asignar recursos para su ejecucion, desde el comienzo”.

Con un sistema de seguimiento y evaluacién apropiado y revisiones de proyectos
suficientemente frecuentes y completas, no deberia ser necesario realizar
investigaciones historicas detalladas cuando se evalua un proyecto. En cambio, el
equipo de evaluacion deberia poder concentrarse en la propia evaluacion, es decir,
evaluar el impacto y la pertinencia del proyecto en relacién con sus objetivos, los
grupos destinatarios y otras partes afectadas, y en relacién con sus aportes.

Tanto el seguimiento como la evaluacion tienen que ver con la recoleccion, el
analisis y la utilizacion de informacion importante para apoyar la toma de decisiones.
Esto es muy util para entender la diferencia entre los dos, en términos de quién es
el responsable, cuando debe ocurrir, cuando deben ser llevados a cabo y a qué nivel
de enfoque esta en términos de la jerarquia de objetivos del sistema de analisis.
Esta distincion se muestra en la Tabla 4-1 que se presenta a continuacion.

8 Departamento Nacional de Planeacién — DNP. Guia Metodolégica Para el Seguimiento y la Evaluacion a Politicas Publicas.
2014.p.p 9.

" CIF/OIT. Project Design Manual. A step-by-step tool to support the development of cooperatives and other forms of self-help
organizations. Turin, CIF, ILO- COOPAfrica, 2010. p. 74.

51

(@) MiNHACIENDA ®) MINAMBIENTE ( TODOS POR l.!N
= 4 NUEVO PAIS

S o
WWW.corpocesar.gov.co > %‘FO“(‘OAdaptadon '@ PAZ EQUIDAD EDUCACION




POMCA %’ S Al FORMULACION DEL POMCA DEL

DEL RiO GUATAPURI (2801-01)
Fase Formulacién

Versiéon 1.0
Tabla 4.1 Definicion del seguimiento y la evaluacion.
SEGUIMIENTO Y CONTROL .
REGULAR EVALUACION
¢ Quiénes? Responsabilidad de la gestion | Generalmente se incorporan
interna a todos los niveles competencias externas (objetividad)
+Cuéndo? Permanente Periédicamente — a medio término,

en la ultima etapa, ex-post

Permite aprender y aplicar lecciones

Verifica el progreso, toma a tiempo aprendidas de otros

¢ Por qué? acciones reparadoras, actualiza
planes programas/proygc_tc?s como un
insumo en la revision de politicas
Enlace con la jerarquia Resultados, objetivo especifico,
de objetivos del sistema de Medios, actividades, resultados objetivos generales (y enlace con la
andlisis pertinencia)

Fuente: Adaptado de: Commission Européenne. Lignes directrices Gestion du Cycle de Projet. Bruxelles 2004.
p.p. 42.

41 PROCEDIMIENTO Y CONTENIDO DEL PROGRAMA DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

El seguimiento y evaluacion consiste en comparar qué fue lo originalmente
planificado con lo que ocurre en la realidad y verifica los avances en cada nivel del
marco légico: actividades, productos, efectos e impactos (objetivos), chequeando la
l6gica horizontal en la matriz. Los cinco pasos para realizar un seguimiento
satisfactorio, que ayudan a asegurar un seguimiento eficaz y exitoso del proyecto
se presentan a continuacion.

A. Familiarizarse con el proyecto; Si el evaluador o monitor del proyecto (profesional
asignado) no esta familiarizado con el mismo, debe comenzar por conocer su
contexto e historia. Para ello, el evaluador debe:

= Examinar los documentos del proyecto, incluyendo el marco légico y los
informes disponibles;

= Entrevistar a los equipos/profesionales encargados del disefio y la
administracién del proyecto; y

= Visitar el sitio del proyecto y entrevistar al personal que ejecuta el proyecto.

B. Determinar los requisitos de informacion de los involucrados; Es importante
proporcionar la informacién correcta a los involucrados en el momento oportuno
para asegurar que el seguimiento ayude a mejorar el desempefio del proyecto. Las
personas que hacen tareas de seguimiento deben:

= |dentificar a los involucrados del seguimiento;

52

(@) MiNHACIENDA ®) MINAMBIENTE ( TODOS POR l.!N
€S NUEVOPAIS

S o
WWW.corpocesar.gov.co > %‘FO“dOAdaptadon '@ PAZ EQUIDAD EDUCACION




POMCA %’ S Al FORMULACION DEL POMCA DEL

DEL RiO GUATAPURI (2801-01)
Fase Formulacién
Versiéon 1.0

= Aclarar, con la contraparte del proyecto y el supervisor correspondiente (o
gerente o jefe del equipo del proyecto), quiénes deben recibir los informes de
seguimiento y quiénes copias de éstos (si ésto se hace al principio, mas tarde
se evitaran dificultades de protocolo);

= Establecer, con el gerente o jefe del equipo del proyecto, la frecuencia de
presentacion de los informes formales; y

= Determinar, con la contraparte del proyecto, si los involucrados en el
seguimiento tienen problemas o inquietudes que se deben incorporar.

C. Establecer un Sistema de Seguimiento y Evaluacion (SS&E); Las necesidades
de informacion sobre seguimiento se deben usar en la estructuracion de un SS&E
para el proyecto. Este proceso se simplifica si ya se ha preparado un marco légico
para el proyecto. Para que un SS&E sea eficaz, la informacion recopilada debe:

= Serimportante, en el sentido que sea la informacion correcta;

= Ser oportuna, en el sentido que esté disponible en el momento en el que se
necesita;

= Ser de bajo costo de obtencion;
» Responder a cuestiones estratégicas del proyecto; y

= Contribuir a perfeccionar las actividades de seguimiento, evaluacién y de
produccion de informes especiales.

Los pasos para conceptualizar un plan de SS&E son:

= |dentificar a los usuarios de la informacion;
= Aclarar las necesidades de los usuarios;
= |dentificar los tipos de informacion prioritaria;

» Vincular las necesidades y fuentes de informacién (o sea, determinar qué
datos existentes se pueden usar y cudles se deberan generar
especialmente);

» Establecer métodos apropiados para efectuar la recopilacion de datos para
satisfacer las necesidades de informacion del proyecto;

» |dentificar funciones y responsabilidades de los diversos responsables e
interesados en la informacion;
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= |dentificar los requisitos y formatos de los informes;

= |dentificar los recursos (humanos, financieros, tecnolédgicos) requeridos para
hacer que el sistema de seguimiento sea confiable y creible; y

= Establecer procedimientos para el intercambio de informacion.

D. Informes para los involucrados/interesados en el seguimiento; los informes de
seguimiento pueden ser formales o informales. La mayoria de los procedimientos a
seqguir para la presentacion de informes son estandar, y un buen evaluador o monitor
sabe que cuanto mas pronto se puedan identificar y comunicar los problemas
(incluso de manera informal), mas facil sera resolverlos. En general, los datos a
recopilar para el seguimiento de un proyecto deben contribuir a responder a las
siguientes preguntas:

» Las actividades, o insumos, del proyecto (desembolsos, fondos de
contrapartida, cofinanciamiento, gerencia del proyecto, personal del
proyecto, bienes y servicios) ¢,se estan llevando a cabo en forma oportuna y
eficaz en relacion con sus costos?

» ;Hasta qué punto siguen siendo validos la justificacion y los supuestos del
proyecto, o se estan transformando en riesgos que pueden afectar el
progreso e impacto de desarrollo del proyecto?

» Los componentes, o productos, del proyecto (bienes, servicios, acciones de
capacitacion, medidas de politica) ¢se estan logrando tal como fueron
planificados en cuanto a cantidad, calidad, tiempo y costo?

» ;Hasta qué punto estd cumpliendo el contratista con las clausulas del
contrato?

» ;Hasta qué punto es probable que el proyecto alcance sus objetivos de
desarrollo, en funcion de la continua validez de su justificacion y la
verificacion del cumplimiento de los supuestos?

Como referencia en el anexo 7, se encuentra la sintesis de un Informe de
Evaluacion. Asi mismo el BID ha desarrollado un formulario para la evaluacion
operativa de desemperio del proyecto (Informe de Seguimiento de Desemperio del
Proyecto - ISDP), en el que se resume el estado de estos asuntos, tal como se
muestra en el anexo 6. Aunque el formato puede cambiar con el tiempo, el ISDP
esta disefiado para seguir el estado de las actividades/componentes, clausulas
sobre el cumplimiento por el prestatario, supuestos/riesgos, y la probabilidad de que
se alcancen los objetivos de desempefio. Independientemente del formato, es
importante que la informacién sea:
= Oportuna;
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» Lo mas sucinta posible y que transmita la informacion esencial a sus
usuarios;

= De calidad técnica adecuada en cuanto a contenido, presentacion,
credibilidad y orientacion para la accion.

E. Intervenciones de seguimiento para mejorar el desempefio de los proyectos; se
debe decidir cuando es necesario contar con especialistas en evaluacion que
puedan respaldar sus acciones de seguimiento. Independientemente de la
modalidad de evaluacion adoptada, lo fundamental (tratdndose de proyectos en
ejecucion) es que los evaluadores y los agentes de seguimiento conviertan, al corto
plazo, sus recomendaciones en acciones apropiadas. De los diversos instrumentos
que pueden ser usados para identificar y resolver problemas de desempefio de
ejecucion de los proyectos, dos procedimientos de evaluacion formal son
particularmente utiles:

= Evaluacion de seguimiento.

Este instrumento permite analizar posibles problemas de disefio. Se trata de lograr
que los involucrados en el proyecto participen en un taller intensivo para examinar
y reformular el disefio del proyecto. El momento de este “taller de arranque” en
relacion con el ciclo del proyecto de muestra en la figura 10. EI marco légico,
acompanado de las técnicas de analisis de involucrados, arbol de problemas,
seleccién de estrategias y disefios especificos es la herramienta principal para
volver a analizar la problematica, los involucrados, los objetivos del proyecto y sus
datos del afio base, indicadores y supuestos. Asimismo, también es evidente que
en este ejercicio deben participar especialistas en analisis econdémico, financiero y
técnico. Descubierto un serio problema de disefio, cuanto mas pronto se efectue
esta evaluacion, mejor, ya que no se desperdician tiempo y recursos tratando de
ejecutar un disefio deficiente.

= Evaluacion de término medio

La evaluacion intermedia se puede hacer en cualquier momento durante la
ejecucion del proyecto. Suele usarse para analizar mas a fondo los problemas de
ejecucion, o para ayudar a tomar decisiones sobre la programacion del proyecto.
Los asuntos examinados en una evaluacion intermedia dependen de las razones
para efectuar dicha evaluacion, pero suelen seguir en un esquema genérico.

» Informes de Terminacién de Proyecto - PCR

Ademas de las actividades de seguimiento y de evaluacion formales ejecutadas
durante la ejecucién de los proyectos en el ciclo de evaluacion, también se producen
evaluaciones de terminacion y de pos-terminacion o ex-post. Tal continuidad en el
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ciclo de evaluacion asume que la terminacion de un proyecto no significa el final de
las contribuciones del mismo al proceso de desarrollo.

Aun cuando durante su ejecucidn, un proyecto haya tenido éxito en generar sus
componentes o productos, generalmente falta mucho para alcanzar los objetivos de
contribucion directa a la calidad de vida de los beneficiarios (a nivel de propdésito) y
de impacto de desarrollo (a nivel de fin). Ello ocurre porque todavia hay que
confirmar muchos de los supuestos planteados para estos niveles (propaosito y fin)
del proyecto. Estas evaluaciones también son importantes porque un aspecto del
desempefio de un proyecto, que cada vez cobra mas importancia, es su contribucion
a futuros proyectos y a lo aprendido por el ejecutor sobre la base de la experiencia
adquirida.

Figura 4.1 Disposicion secuencial del proceso de S&E segun el SML
APROBACION

ISDbP

II. Componentes e
Indicadores

H 2 2
[ m e o
S 111 IIL. Propésito e
. Indicadores
11 1. 1,

2, 2

: 3. 3
Perfil T Perfil II Documento : Taller de—>{ = * | Evaluacién PCR
de 77 de término

() Disefio Ejecucion ()

ISDP = Informe de Seguimiento de Desempeiio de Proyecto

PCR = Informe de Terminacion de Proyecto

El informe de terminacion de proyecto - PCR (Figura 4-1), realiza dos funciones. Es
al mismo tiempo el ultimo eslabon del seguimiento y el primer eslabén de la
evaluacion ex-post del proyecto. Es preparado con informacién proporcionada por
el equipo encargado de la ejecucion del proyecto dentro de los meses subsiguientes
a la fecha final. El informe incluye una seccién sobre la experiencia adquirida con el
proyecto, que puede ser transmitido a los directores ejecutivos y demas
involucrados/interesados.
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4.2 INDICADORES DE LA FASE DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Segun lo establece Quintero®, para el propdsito de realizar el seguimiento y la
evaluacion a los proyectos, se entiende por indicadores en este contexto, a los
criterios para evaluar el comportamiento de alguna variable. El indicador es la
version de la realidad del proyecto, es decir, el indicador permite valorar las
modificaciones de las caracteristicas de la unidad de analisis establecida. En
principio se distinguen dos tipos de indicadores: de gestion o eficiencia y de logro o
eficacia que pueden ayudar en la tarea de control y seguimiento de los proyectos,
dependiendo de la pertinencia a la variable relevante a la que hacen alusion.

4.2.1 Indicadores de Impacto o de Eficacia

Los indicadores de logro son “hechos” concretos, verificables, medibles, evaluables,
que se establecen a partir de cada objetivo, por esto los indicadores de logro
pertenecen primordialmente a un subsistema de seguimiento y evaluacién
permitiendo la valoracion de la eficiencia de los proyectos en funcidn de resolver
problemas y necesidades de un colectivo con la particularidad de estar definidos en
tiempo y lugar.

La Tabla 4-2 presenta los indicadores de impacto o eficacia en concordancia con el
Sistema de Marco Ldgico.

8 QUINTERO URIBE, Victor Manuel. Evaluacion de proyectos sociales : construccion de indicadores . Cali : Fundacion para
la Educacion Superior FES , 1995, p. 37-42.
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ESTRATEGIA INDICADORES OBJETIVAMENTE VERIFICABLES
DEL PROYECTO INDICADOR LINEA BASE META MEDIOS DE VERIFICACION
Objetivo Contribuir a la planificacién del uso y manejo coordinado de los recursos naturales renovables de la Macrocuenca Magdalena - Cauca.

Porcentaje de

bosque natural.*

superficie cubierta por

Linea base 2015 : 51,9 %

Donde se mide el porcentaje de la
superficie cubierta por bosque
natural en el area continental e
insular.

Meta intermedia a 2018 : 51,3 %
Meta proyectada a 2030 : 56 51,1 %

Como meta ODS se refiere a que el pais
debe “luchar contra la desertificacion,
rehabilitar las tierras y los suelos
degradados, incluidas las tierras
afectadas por la desertificacion, la sequia
y las inundaciones, y procurar lograr un
efecto neutro en la degradacion del
suelo”, en un escenario de mediano y
largo plazo.

Contribuir a la
sostenibilidad de
la cuenca del Rio

Proporcion de especies

Linea base 2014 : 0,53

Meta intermedia a 201820,53
Meta proyectada a 2030=0,56

Como meta ODS se refiere a que el pais

Reporte de Colombia sobre el
avance en el cumplimiento de
los ODS.*

Seguimiento al Plan
Estratégico de la
Macrocuenca Magdalena-
Cauca.

Reporte del Programa

Nacional de Monitoreo del
Recurso Hidrico.

Guatapuri. vulnerables.* debe “Adoptar las medidas necesarias
Donde se mide la proporcién de | para reducir la degradacion de los | Informe anual del Plan de
especies amenazadas en la | habitats naturales, detener la pérdida de | ACcion Cuatrienal de
categoria de vulnerable. biodiversidad y proteger las especies CORPOCESAR.
amenazadas y evitar su extincién”, en un
escenario de mediano y largo plazo. Resultados de proyecto de
Linea base 2015 : 45 % Evaluacion: ,
Como meta ODS se refiere a que el pais | *  Informe Fje la linea base.
) Donde se mide en porcentaje el | debe “reducir considerablemente el | =  Evaluaciones
Indice de Riesgo Calidad | grado de riesgo de ocurrencia de | humero de muertes y enfermedades intermedias.
del Agua para consumo | enfermedades relacionadas con el | causadas por productos quimicos | =  Evaluacion final.
humano (IRCA) Rural.* | po cumplimiento de las | peligrosos y por la polucién 'y
caracteristicas fisicas, quimicas y contayl‘"ninacic’)n del aire, el agua y el
microbiolégicas del agua para | suelo”.
consumo humano (rural).
Objetivo Contribuir a la sostenibilidad de la cuenca Rio Guatapuri

Www.corpocesar.gov.co
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ESTRATEGIA INDICADORES OBJETIVAMENTE VERIFICABLES

DEL PROYECTO INDICADOR LINEA BASE META MEDIOS DE VERIFICACION
Reporte de Colombia sobre el
. . avance en el cumplimiento de

Meta intermedia a 2018 : 971,98

. . . los ODS.*

Linea base 2015 : 989,79 Meta proyectada a 2030 : 890,2

i ) Informe nacional de
Tasa de personas | Donde se mide el nimero de Como meta ODS se refiere a que el pais

afectadas a causa de
eventos recurrentes.*

personas afectadas en sus bienes,
infraestructura o medios de
subsistencia tras el impacto de un
evento recurrente, por cada
100.000 habitantes.

debe “Fortalecer la resiliencia y la
capacidad de adaptacién a los riesgos
relacionados con el clima y los desastres
naturales en todos los paises”, en un
escenario de mediano y largo plazo.

Gestion del riesgo
y cambio
climatico.

Proyectos de mitigacion
y adaptacion al cambio
climatico realizados.**

Bajo la coordinacion del Sistema
Nacional de Gestién del Riesgo de
Desastres - SNGRD el
departamento y los diferentes
municipios cuentan con los Planes
de Gestion del Riesgo.

Se cuenta con el Plan de Gestion
de Cambio Climatico Territorial del
Cesar — PIGCCTC formulado.

Dentro de las acciones en
mitigacion de GEI y/o adaptacion al
cambio climatico se desarrollo el
estudio de emisiones per capita de
Valledupar que a fecha de 2013
asciende a 1,5 t de C02e. También
se adelanta el proyecto: Promocion
y apoyo al mejoramiento vy
optimizacion del sistema de
arborizacion urbana.

Adelantar como minimo 3 acciones
conducentes para enfrentar los retos de
los escenarios de cambio climatico de la
region, en relaciéon con el aumento de
resiliencia ante fendmenos naturales y
de variabilidad climatica.

resultados de la estrategia de
prevencion y atenciéon de
desastres.

Informe anual del Plan de
Accion Cuatrienal de
CORPOCESAR.**

Informe de resultados de la
Plan Nacional de Adaptacion
al Cambio Climatico -
PNACC.

Informes de resultados del
Plan Integral de Gestion de
Cambio Climatico Territorial
del Cesar.

Resultados del Sistema de
Seguimiento y Evaluacién -
SS&E:

= Informe de la linea base.

] Evaluaciones
intermedias.

Www.corpocesar.gov.co
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ESTRATEGIA
DEL PROYECTO

INDICADORES OBJETIVAMENTE VERIFICABLES

INDICADOR

LINEA BASE

META

MEDIOS DE VERIFICACION

Recuperacion de
coberturas y
gestién ambiental.

Areas en proceso de
restauracion.”

Linea base 2015 : 408.134

Donde se mide en Hectareas la
superficie intervenida durante la
fase de ejecucion de los proyectos
de restauracion de ecosistemas.

Meta intermedia a 2018 : 610.000
Meta proyectada a 2030 : 1.000.000

Como meta ODS se refiere a que el pais
debe “asegurar la conservacion, el
restablecimiento y el uso sostenible de
los ecosistemas terrestres y los
ecosistemas interiores de agua dulce y
sus servicios, en particular los bosques,
los humedales, las montanas y las zonas
aridas, en consonancia con las
obligaciones contraidas en virtud de
acuerdos internacionales”, en un
escenario de mediano y largo plazo.

Porcentaje de subzonas
hidrograficas con indice
de Uso del Agua (IUA)
muy alto o critico.”

Linea base 2012 : 8,2 %

Donde se mide el porcentaje de
subzonas hidrograficas que tienen
condiciones muy altas o criticas de
presion por demanda del recurso
hidrico, indice de Uso de Agua
(IUA).

Meta intermedia a 2018 : <10,6 %
Meta proyectada a 2030 : <17,8 %

Como meta ODS se refiere a que el pais
debe “aumentar considerablemente el
uso eficiente de los recursos hidricos en
todos los sectores y asegurar la
sostenibilidad de la extraccién y el
abastecimiento de agua dulce para hacer
frente a la escasez de agua y reducir
considerablemente el numero de
personas que sufren falta de agua”, en
un escenario de mediano y largo plazo.

Reporte de Colombia sobre el
avance en el cumplimiento de
los ODS.*

Informe anual del Plan de
Accién Cuatrienal de
CORPOCESAR.*™

Reporte de seguimiento a la
Politica Nacional para la
Gestion  Integral de la
Biodiversidad y Sus Servicios
Ecosistémicos — PNGIBSE.

Resultados del Sistema de

Seguimiento y Evaluacién -

SS&E:

= Informe de lalinea base.

= Evaluaciones
intermedias.

Conocimiento,
participacion y
control de la

Grado en el que (i) la
educacioén para la
ciudadania global y (ii) la
educacion para el
desarrollo sostenible,
incluida la igualdad de

N/A

De aqui a 2030, asegurar que todos los
alumnos adquieran los conocimientos
tedricos y practicos necesarios para
promover el desarrollo sostenible, entre
otras cosas mediante la educacién para
el desarrollo sostenible y los estilos de

Reporte de Colombia sobre el
avance en el cumplimiento de
los ODS.*

Informe anual del Plan de

contaminacion. género y los derechos vida sostenibles, los derechos humanos, | Accion Cuatrienal de
humanos, son la igualdad de género, la promociéon de | CORPOCESAR.**
integrados en todos los una cultura de paz y no violencia, la
niveles en (a) las ciudadania mundial y la valoracién de la
60
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ESTRATEGIA

INDICADORES OBJETIVAMENTE VERIFICABLES

DEL PROYECTO

INDICADOR

LINEA BASE

META

MEDIOS DE VERIFICACION

politicas nacionales de
educacion (b) los planes
de estudio (c) Ia
formacion del
profesorado y (d)
evaluacion de los
alumnos.*

diversidad cultural y la contribucion de la
cultura al desarrollo sostenible.*

Porcentaje de
dependencias
administrativas

locales con politicas y
procedimientos
operacionales
establecidos
participacion
de las comunidades
locales en la ordenacion
del

agua y el saneamiento.”

para la

N/A

Apoyar y fortalecer la participacion de las
comunidades locales en la mejora de la
gestion del agua y el saneamiento.*

Porcentaje de puntos de
monitoreo con categoria
buena o aceptable del
indice de Calidad de
Agua (ICA).*

Linea base 2015 :

2015)

Donde se mide el porcentaje de
puntos de monitoreo de la red
basica nacional de calidad de agua
del Ideam con categoria buena o
aceptable del indice de Calidad de
Agua, calculado con 6 variables.

36 % (2011 -

Meta intermedia a 2018 : 36 %
Meta proyectada a 2030 : 43 %

Como meta ODS se refiere a que el pais
debe “mejorar la calidad del agua
reduciendo la contaminacioén, eliminando
el vertimiento y minimizando la emision
de productos quimicos y materiales
peligrosos, reduciendo a la mitad el
porcentaje de aguas residuales sin tratar
y aumentando considerablemente el
reciclado y la reutilizacion sin riesgos a
nivel mundial”’, en un escenario de
mediano y largo plazo.

Informe de implementacion
de la politica de Educacion
Ambiental en el Cesar.

Resultados del Sistema de

Seguimiento y Evaluacién -

SS&E:

= Informe de lalinea base.

= Evaluaciones
intermedias.

Www.corpocesar.gov.co
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ESTRATEGIA

INDICADORES OBJETIVAMENTE VERIFICABLES

DEL PROYECTO

INDICADOR

LINEA BASE

META

MEDIOS DE VERIFICACION

Tasa de reciclaje vy

nueva utilizacién
residuos sélidos.*

de

Linea base 2015 : 8,6 %

Donde se mide el porcentaje entre
los residuos que son tratados o
manejados para ser reintroducidos
a los procesos de produccion,
respecto al total de la oferta de
residuos solidos.

Meta intermedia a 2018 : 10,0 %
Meta proyectada a 2030 : 17,9 %

Como meta ODS se refiere a que el pais
debe “reducir considerablemente la
generaciéon de desechos mediante
actividades de prevencion, reduccion,
reciclado y reutilizaciéon”, en un escenario
de mediano y largo plazo.

Www.corpocesar.gov.co
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4.2.2 Indicadores de Gestion o Eficiencia

Conocidos también bajo otras denominaciones como: de seguimiento, de control,
de monitoreo, de administracion, de actividades, de tareas, de metas intermedias,
de adelantos, de progresos, de avances, de procesos, indicadores internos. Los
indicadores de gestidén pertenecen primordialmente a un sistema de monitoreo y
seguimiento, permitiendo la valoracién de la eficiencia en la utilizacion de los
recursos durante el tiempo que se adelanta el proyecto.

Desde esta perspectiva, los indicadores de gestidén tienen como misién valorar el
rendimiento (productividad fisica) de insumos, recursos y esfuerzos dedicados a
obtener ciertos objetivos con unos tiempos y costos registrados y analizados. Dentro
de un subsistema de seguimiento y evaluacion, los indicadores de gestion, permiten
la valoracion de al menos los siguientes elementos:

La utilizacién de los recursos humanos, fisicos y financieros.
= Eltiempo.
» El cumplimiento de actividades, tareas o metas intermedias.

» El rendimiento fisico promedio (productividad) medido éste como la relacion
que existe entre los logros y los recursos utilizados.

= ElI costo promedio costo/efectividad o mejor, esfuerzo/resultado o
costo/beneficiario.

= El grado de eficiencia, entendida como la relacion entre los recursos
invertidos y los logros obtenidos.

La Tabla 4-3 presenta los indicadores de gestion o eficiencia en concordancia con el
Sistema de Marco Logico.
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Tabla 4.3 Marco Légico e Indicadores de Gestion o Eficiencia
INDICADORES OBJETIVAMENTE VERIFICABLES
ESTRATEGIA DEL EREIEE
PROYECTO INDICADOR LINEA BASE META VERIFI(?:CI(')N
Objetivo Gestion del riesgo y cambio climatico.
Areas sefialadas de alto riego en el
1. Estudios de detalle documento “Fase Prospectiva y . .
para determinar la Zonificacion Ambiental” del POMCA del Rio 2lab§f;‘é‘l'°s’ del  riesgo
amenaza . Guatapuri. . : . )
vulnerabilidad ez # estudios elaborados / # de (Areas determinadas bajo

estudios propuestos

Tabla 3.10, item Gestién del Riesgo del

riesgo alto cubiertas por

zonas de alto riesgo documento “Fase Formulacién” de la lanes de maneio  del
identificadas en el Cuenca del Rio Guatapuri, donde se rF';es o) /
POMCA. describen las Medidas de Administracion de 90)-

los Recursos Naturales.

Sin antecedente particular, pero se debe | 2 planes participativos de

Tempranas - SAT

para la cuenca.

instrumentos propuestos

respectivo tema, incluidos en el presente
POMCA.

2. Construccién . considerar que el punto de partida son los | gestion del riesgo
. # planes implementados / # e .

colectiva de la datos y resultados especificos del | formulado e implementado
e . planes propuestos . ) . ]

gestion del riesgo. respectivo tema, incluidos en el presente | para la cuenca del Rio

POMCA. Guatapuri.

3. Establecimiento de . Sin gntecedente particular, pero se debe Un Sistema de Alerta
. # instrumentos | considerar que el punto de partida son los -

un Sistema de Alertas | . o Temprana-SAT disefiado y

implementados / # | datos y resultados especificos del

en operacién en la cuenca
del Rio Guatapuri.

4. Montaje y
operacion de una red
de monitoreo de
variables
hidroclimaticas para
la cuenca.

# estaciones operando / #

estaciones disefiadas

Adicional a las estaciones
hidrometeorolégicas que posee en IDEAM
en la cuenca, se debe propiciar sinergia con
las redes de monitoreo propuestas en el PAI
2016-2019 de CORPOCESAR.

Al 2027
Monitoreo

una Red de
Hidroclimatica

en operacion.

5. Realizacién de
estudios de
factibilidad para la
implementacion  de

medidas de
adaptacion, captura
de carbono y

# Proyectos formulados / #

proyectos planeados

Dentro de las acciones en mitigacion de GEI
y/o adaptacion al cambio climatico se
desarrollé6 el estudio de emisiones per
capita de Valledupar que a fecha de 2013
asciende a 1,5 t de C02e. También se
adelanta el proyecto: Promocion y apoyo al
mejoramiento y optimizacién del sistema de
arborizacion urbana.

reduccion
emisiones
sectores

la tierra.

3 estudios de factibilidad
para la

adaptacion,
y/o captura de
(NAMAs) en los
de Agricultura,

Silvicultura y Otros usos de

Informe anual del Plan de

Accion  Cuatrienal de
CORPOCESAR.

Informes
departamentales y
municipales de
resultados de la

estrategia de prevencion
y atencién de desastres.

Reporte Anual de Avance
de Indicadores Minimos
de Gestion Incorporados

en la Resolucion 667 de
2016 del MADS.

Informes de avance del
proyecto.

Informes de interventoria.

Reportes del Sistema de
Alertas Temprana.
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reduccion de

emisiones (NAMAs).

Objetivo

Recuperacion de coberturas y gestion ambiental.

1. Priorizacién vy
formulacion de
Planes de Manejo
Ambiental - PMA para
microcuencas.

# Planes de Manejo
Ambiental formulados / #
PMA planeados

El Decreto 1640 de 2012 reglamentd los
PMA para las microcuencas de acuerdo con
la PNGIRH. EI PAlI 2016-2019 de
CORPOCESAR, a la fecha no reportaba la
adopcion de un instrumento bajo este
marco.

3 planes de manejo
ambiental para
microcuencas priorizadas.

2. Reforestacion y
recuperacion integral

de microcuencas
abastecedoras,
rondas hidricas y
humedales.

# hectareas reforestadas y
recuperadas / # hectareas
planeadas

De acuerdo con INFORME DE GESTION, I
SEMESTRE 2017 de CORPOCESAR, bajo
el Convenio de asociacion No 19-7-0038-0-
2016, se reforestaron 70 hectareas
protectora-productora.

10% de hectareas
reforestadas y recuperadas
de la cuenca.

3. Implementacioén de
estrategias para la
recuperacion,

rehabilitacion ylo
restauracion de los
remanentes de
bosque seco.

# acciones realizadas sobre
bosques / # acciones
propuestas sobre bosques

El PAl de CORPOCESAR, presenta la
actividad: 4.3.2 Gestién e implementacion
de acciones prioritarias en bosque seco y
bosque muy seco tropical, donde se
muestran metas sobre 5 “Acciones
prioritarias implementadas” del 2016 al
2019 en el Dpto. del Cesar.

3 acciones prioritarias
implementadas en bosques
secos de la cuenca del Rio
Guatapuri.

4. Adecuacién vy

Areas sefialadas de mayor “indice de
aridez” en el documento “Fase Diagndstico”
del POMCA del Rio Guatapuri.

Informe anual del Plan de
Accion
CORPOCESAR.

Reporte Anual de Avance

de

de Gestion Incorporados
en la Resolucién 667 de
2016 del MADS.

Informes de avance de los
proyectos.

Informes de interventoria.

Cuatrienal de

Indicadores Minimos

mejoramiento de | # hectareas mejoradas / # | Tabla 3.10, item Suelos del documento | 10% de hectareas
suelos para reducir la | hectareas propuestas “Fase Formulacion” de la Cuenca del Rio | recuperadas.
desertificacion. Guatapuri, donde se describen las Medidas

de Administracion de los Recursos

Naturales.
5. Promocion y # sistemas implantados / # Sin antecedente particular, pero se debe | 20 sistemas
establecimiento  de sistemas proyectados considerar que el punto de partida son los | agrosilvopastoriles
sistemas datos y resultados especificos del | implementados en
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agrosilvopastoriles

respectivo tema, incluidos en el presente

diferentes municipios de la

sostenibles. POMCA. cuenca.

El Decreto 1640 de 2012 reglamenté los
6. Implementacion PMA para acuiferos de acuerdo con la | 3 Planes de Manejo
del Plan de Manejo | % avance de formulacion del | PNGIRH. EI  PAI  2016-2019 de | Ambiental de Acuiferos
Ambiental de | PMAA CORPOCESAR, a la fecha no reportaba la | bajo el referente

Acuiferos - PMAA.

adopcion de un instrumento bajo este
marco.

metodoldgico del MADS.

7. Consolidacién y
actualizacion de la
Evaluacion Regional
del Agua en el marco
de la PNGIRH.

% avance del ERA

En el marco del Estudio Nacional del Agua
ENA 2010, donde se presenta la
informacion de oferta, demanda, calidad de
agua y riesgo asociado con la disponibilidad
del recurso, se requiere esta informacion
especifica desde las regiones para
articularla a dicho estudio.

ERA consolidado y
actualizado.

8. Priorizar, formular
y adoptar el Plan de

Ordenamiento del
Recurso Hidrico -
PORH de las
corrientes de las
cuencas.

% de avance en la
formulacién del PORH

De acuerdo con la Resolucion 667 de 2016
los cuerpos de agua deben contar con Plan
de Ordenamiento del Recurso Hidrico —
PORH. Para la cuenca la Corporacién debe
adelantar la priorizacién de los cuerpos de
agua que incluira el respectivo PORH.

1 plan de ordenamiento del
recurso hidrico — PORH
implementado en la cuenca
del Rio Guatapuri.

9. Implementacién de
la estrategia de Pago

# acuerdos PSA propuestos /

El decreto 870 de 2017, establece las
directrices del Pago por Servicios
Ambientales que busca fortalecer los

10.000 hectareas incluidas

por Servicios . en ecosistemas
. # acuerdos PSA | valores culturales y de reconocimiento - ;

Ambientales - PSA | . . . e . estratégicos mediante

implementados social asociados a la conservacion de areas
para el desarrollo . . Programas de PSA.
sostenible y ecosistemas estratégicos para el

desarrollo sostenible.

Objetivo Conocimiento, participacion y control de la contaminacioén.

1. Fortalecimiento de

# de estrategias para el

PAlI  2016-2019 de CORPOCESAR,

4 estrategias para la
conservacion y manejo de

) . manejo ambiental con | contiene una linea denominada “Programa Informe anual del Plan de
la identidad cultural y f dif ial . . - los  recursos  naturales | p.qis Cuatrienal  d
el reconocimiento entoque iterencial | 10. Gestion Ambiental con Visién Ancestral eiccutadas en los territorios cclon uatriena e

| ejecutadas en comunidades | Indigena y con Enfoque Diferencial para | & CORPOCESAR.
ancestral. sthi L7 . ” - donde se encuentren las
etnicas. otras Minorias Etnicas”, alli se ubican . .
comunidades étnicas de la
66
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multiples proyectos relacionados con este
tema.

cuenca (1 estrategia por
cada comunidad étnica en
la cuenca).

de
para
familiares
los

2. Programa
incentivos
nucleos
que conservan
ecosistemas.

# hectareas preservadas / #
hectareas planeadas

PAl 2016-2019, en su “Proyecto 10.1
Implementacion de estrategias para el
manejo ambiental en territorios indigenas
de la Sierra Nevada de Santa Marta y
Serrania de Perija, incorporando la
cosmovisién de los pueblos indigenas y el
enfoque diferencial” dispone un Programa
llamado "Guardabosques Corazén del
Mundo".

10% de ecosistemas de
interés conservados

3. Implementacioén de
Acciones Educativas
Ambientales en el
marco de la Politica
Nacional de
Educacién Ambiental.

# acciones ejecutadas / #
acciones planeadas

PAI 2016-2019, contiene un “Proyecto 9.1
Fortalecimiento y  optimizacién  del
programa transversal de Educacion
Ambiental de la Corporacién, armonizado a
la Politica Nacional de Educacién Ambiental
de Colombia” cuya linea base comprende:
20 CIDEAS, 8 PRAES significativos y 2
asociados, 50 PRAES en proceso de
implementacion y  consolidacién, 2
PROCEDAS vy semilleros  de
investigacion.

10

2 municipios con acciones
de Educaciéon Ambiental
definidas e implementadas.

4. Formulacién e

1 plan de accion para el

implementacion  de No se encuentra antecedente. Sin embargo, | Consejo de  cuenca
un plan de accién segun lo define el articulo 48 del Decreto | formuladoy en ejecucion.
para el | % avance en la formulacion | 1640 de 2012, la autoridad ambiental | Un  Plan de  Accion
fortalecimiento al | del plan competente podra apoyar los aspectos | formulado
Consejo de Cuenca a logisticos y financieros para el
través_dfe un fondo de funcionamiento del Consejo de Cuenca. 2 afios de actividades de
operatividad. seguimiento.

. s El PAI muestra un “Proyecto 1.5 Control, s
5. Fortalecimiento de | # de  municipios  con seguimiento a los PSyMVS y PUEAA 2 municipios con
los Programas de | Programas de Control y Uso .. Programas de Control y
Control de la | Eficiente evaluados / # aprobados  por la  Corporacion e Uso Eficiente evaluados en

Contaminacién y Uso

municipios de la cuenca

implementacion de acciones para el uso
eficiente y descontaminacién del recurso

la cuenca.

Reporte Anual de Avance
de Indicadores Minimos
de Gestidon Incorporados
en la Resolucién 667 de
2016 del MADS.

Informes de avance de los
proyectos.

Informes de interventoria.

Www.corpocesar.gov.co

67

®) MiNHaciENDA

Gty

®) MinamBIENTE

TODOS PORUN
T eeopis

Z?CESAR %FondoAdaptado'n ’\Q PAZ EQUIDAD EDUCACION



POMCA

“‘j‘l FORMULACION

FORMUL’ACION DEL POMCA DEL
DEL RIO GUATAPURI (2801-01)

Fase Formulacion

Version 1.0
INDICADORES OBJETIVAMENTE VERIFICABLES
ESTRATEGIA DEL os
PROYECTO INDICADOR LINEA BASE META Vé":l'gl'c AC'?SN

Eficiente del Recurso
Hidrico.

hidrico en el departamento del Cesar” con
la siguiente linea base: 25 PSMV's y 25
PUEAA aprobados y sujetos de
seguimiento.

6. Fortalecimiento de
los Programas parala
Gestion Integral de
Residuos Sdlidos -
PGIRS en las areas
rurales y urbanas con
énfasis en el
aprovechamiento y la
valoracion.

# documentos de disefio del
plan para optimizar el manejo
de los residuos sélidos en los
diferentes corregimientos y
veredas de la cuenca
elaborados

De acuerdo con INFORME DE GESTION, II
SEMESTRE 2017 de CORPOCESAR, se
desarrolla la actividad de revision de los
PGIR’s donde se hace mayor énfasis en la
actividad de  aprovechamiento. Se
adelantaron visitas de control y seguimiento
al Plan de Gestion Integral de Residuos
Sdlidos -PGIRS, de 24 de los 25 municipios
del Cesar.

1 documento de disefio del

plan para optimizar el
manejo de los residuos
sdlidos en los diferentes

corregimientos y veredas
de la cuenca elaborada.

7. Optimizacion y

Conforme a las disposiciones establecidas

apoyo a los . L ~ .
en la normativa en los Ultimos afos, no solo | 3 instrumentos evaluados y
programas de . . ; S
S se debe considerar éstos ajustes sobre | optimizados (tasa
utilizacién de | , . . -
instrumentos % de avance del proyecto de | periodos y valores de las tasas, sino que | retributiva, tasa por
L evaluacion mas allda de los ingresos anuales a la | utilizacién de aguas y tasa
econdémicos para . .
e o Corporacion, se debe establecer el costo | por aprovechamiento
valoracién econémica S .
. efectividad de estos instrumentos en | forestal)
ambiental de los . . . .
términos de impacto, eficacia y eficiencia.
recursos naturales.
68
®) MiNHaciENDA ®) MinamBIENTE

Www.corpocesar.gov.co

Gty

TODOS PORUN

W\

SS=== PAZ EQUIDAD EDUCACION

i %FondoAdita@ K NUEVO PAIS



POMCA Y oniscon FORMULACION DEL POMCA DEL

DEL RiO GUATAPURI (2801-01)
Fase Formulacién
Versiéon 1.0

4.3 PLAN OPERATIVO Y ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION DEL POMCA DEL
RIO GUATAPURI

En razén del numero considerable de proyectos que se han planteado en esta Fase de
Formulacion, se hace necesario adelantar un analisis para que la implementacién de los
mismos, se haga de una forma coherente y racional en virtud de las limitaciones de recursos
y capacidad simultanea de despliegue de actividades.

En la Tabla 4.4, se presenta el plan operativo del componente programatico del POMCA
del Rio Guatapuri donde se han priorizado estratégicamente el inicio con el programa y los
proyectos que constituyen parte de la solucién al problema medular identificado. También
se trata de balancear el inicio de la ejecucién de los proyectos de tal manera que se
alcancen a distribuir en el tiempo establecido para la ejecucion de los POMCA.
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Tabla 4.4. Plan operativo del proyecto “Guatapuri Sostenible”.
a 5 6 7 8 9 10
<
=]
-l
ESTRATEGIA PROGRAMAS RECURSOS
PROGRAMA PAI PROYECTOS OBJETIVO
PGAR POMCA FINANCIEROS ($) E 3|4(1(2|3(4(1(2/3(4(1/2/3(4(1]2 2(3(4(1/2(3(4(1/2(3(4
=
w
-
1. Estudios de detalle para|Realizar estudios de detalle que permitan el
determinar la amenaza y|disefio de un plan integral para el manejo del
vulnerabilidad en zonas de alto|riesgo en éareas expuestas a fendmenos| $5.000'000.000|CP
riesgo identificadas en ellidentificados como de importancia relevante en el
POMCA. POMCA.
Formular e implementar la estrategia social
2. Construccion colectiva de la|general de la cuenca para la gestion del riesgo .
gestion del riesgo. que integre y armonice los diversos planes locales $2.000'000.000/MP
de gestion del riesgo.
1. Gestion paral7. Planificacion Establecer un Sistema de Alerta Temprana - SAT
ei desarrlfollod.el como un mecanismo articulado de gestién de
sostenible alOrdenamiento informacion, andlisis oportuno, toma de
. . . 3. Establecimiento de un|decisiones y acciones, que permiten alertar, dar
travées de laJAmbiental Gestion del|a: . . .
- . ; - |Sistema de Alertas Tempranas|alarma y evacuar a las poblaciones en tiempo| $400'000.000|CP
recuperacion y|Territorial y|riesgo y cambio .y . .
conservacién  |Gestion dellclimatico - SAT para la cuenca. oportuno, de forma eficiente y eficaz y que refleje
de laslRiesao para el ' la capacidad organizativa de la sociedad en sus
Ecorregiones Desagrrollrz) diferentes niveles institucionales y de la sociedad
Estratégicas. [Sostenible civil.
Desarrollar un sistema de monitoreo de las
4. Montaje y operacion de una|variables hidrolégicas y de clima que a partir de
red de monitoreo de variables|estos datos permita hacer seguimiento all $4.000'000.000|CP
hidroclimaticas para la cuenca. |comportamiento de la variabilidad climatica en la
cuenca.
s . Adelantar la factibilidad de implementar proyectos
?' Fsla.(ljlz:;mon de estudios dle el marco de los programas REDD+ para la
actibilida para acaptura de diéxido de carbono, adaptacién y| $1.500'000.000|CP

implementacion de medidas de
adaptacion, captura de carbono

reduccion de emisiones en los distintos

ecosistemas de la cuenca.
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ESTRATEGIA PROGRAMAS RECURSOS
PGAR PROGRAMA PAI POMCA PROYECTOS OBJETIVO FINANCIEROS ($)

TEMPORALIDAD

y reduccion de emisiones
(NAMAsS).

Formular los planes de manejo ambiental para
microcuencas, que armonicen la oferta ambiental

1. Priorizacién y formulacion de o
con la demanda de uso del territorio, enfocados $4.500'000.000|MP

1. Gestion Eﬁ;\esa?aerm?gijseﬁgzlemal “len la identificaciéon y asignacion de diferentes

Integral del P ’ tipos de areas que permitan la coexistencia de

aDgua Fl)lara el actividades productivas y de conservacion.
esarrollo

Sostenible 2. Reforestacion y recuperacion|Recuperar zonas de regulacion, producciéon de

integral de  microcuencas|agua y la dindmica natural de los cuerpos hidricos .
abastecedoras, rondas hidricasmediante la restauracion de la cobertura vegetal $11.000'000.000MP

y humedales. enfocada al repoblamiento con especies nativas.
1. Gestion paraS. . Gestion . Incorporar nuevas areas de recuperacién que
el desarrolloj/Ambiental 3. Implementacion de . . .
X . . aseguren la conservacion de la diversidad
sostenible ajurbano regional R fe estrategias para la biologica y cultural e implementar estrategias de
través de la|para el| Necuperacion recuperacion, rehabilitacion y/o gica y P 9 $6.000'000.000[LP

de coberturas conectividad de los remanentes de bosque seco

recuperacion y|desarrollo restauracion de los remanentes

o . y gestion para la produccion sostenible de bienes y
ggnservamonlas zﬁjs(;[:gg)sle de ambiental. de bosque seco. servicios ambientales en la cuenca.
Ecorregiones L ) . Fomentar el uso de practicas edaficas
Estrategicas. 4. Adecuacion y rnejorarnlentosustentables tendientes a la recuperacion
de suelos para reducir la o . P Yl $4.000'000.000|MP
4 desertificacion mantenimiento del potencial productivo de los
. ’ suelos.
Conservacion
de la Mejorar la eficiencia en el uso de la base

biodiversidad natural disponible en la cuenca, incorporando
para el 5 PromociényestablecimientoSiStemaS de produccion agrosilvopastoriles

desarrollo de sistemas agrosilvopastoriles sostenibles, adaptados localmente, que fomenten $5.500'000.000|LP
sostenible sostenibles la diversidad de los ciclos biolégicos y que

apunten a fortalecer los elementos que permitan
articular los procesos productivos y la
conservacion.
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ciudadana

indigena y con
enfoque

control de la
contaminacion.

reconocimiento ancestral.

las comunidades étnicas de la Cuenca del Rio
Guatapuri.

Version 1.0
= 5 |6 |7 |8 |9 |10
<
=]
-

ESTRATEGIA PROGRAMAS RECURSOS é
PROGRAMA PAI PROYECTOS OBJETIVO
PGAR POMCA FINANCIEROS ($) 2 3|4/1/2|3|4/1|2|3|4(1/2|3|4/1]2 2|34/1/2|3(4/1/2|34
=
[11]
-
Plantear estrategias y acciones que permitan el
6. Implementacion del Plan deconocimiento, la preservacion, conservacion y
I . i uso sostenible del recurso hidrico subterraneo y ,
[\As&%zAmblental de Acuiferos que a su vez resuelvan el problema de provision $2.500'000.000/CP
' de agua de calidad a las comunidades de
diferentes subcuencas.
Realizar una evaluacion del recurso considerando
s los conceptos y metodologias pertinentes para la
;.ctualizag(o?rqsc(j)gdlzcg?/aluacién caracterizacion del estado y dinamica de la oferta,
Reaional del Aqua en el marco demanda, calidad y riesgo inherente al agua, asi| $500'000.000|CP
1. Gestion de ?a PNGIRH 9 como el conjunto de indicadores hidricos en la
integral del ’ resolucion adecuada para la proteccion vy
agua para el administracion del recurso hidrico en la cuenca.
desarrollo 8. Priorizar. formular v adoptar/2iS€far, formular 'y elaborar un plan de
sostenible ei Plan de, Ordenam)ilento pdel ordenamiento del recurso hidrico — PORH que
Recurso Hidrico - PORH de las permita reglamentar y ordenar el Rio Guatapurii $800'000.000|CP
corrientes de las cuencas en funcion de la calidad, mediante la definicion de
' objetivos que permitan diferentes usos.
Adelantar Programas de Pago por Servicios
9 Imolementacion  de  la Ambientales de la biodiversidad en Ecosistemas
eétrate [?a de  Pado or Estratégicos, adicionales a los establecidos por
Servicicg)s Ambientaleg ) P%A los Planes de Manejo Ambiental o de sustraccion| $2.000'000.000|MP
ara el desarrollo sostenible de reserva forestal, asi como permisos de
P " |aprovechamiento, con miras a conformar
corredores bioldgicos o de migracion.
10. Gestion Conocimiento Identificar elementos de la cultura, la identidad
.._ .. |ambiental con ... 11. Fortalecimiento de lalcolectiva habilidades, que permitan disefar
2. Movilizacion participacion y|. . Y q P _
; vision ancestral identidad  cultural y ellestrategias para promover el fortalecimiento de| $2.000'000.000|CP
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= 10
<
a
-l
ESTRATEGIA PROGRAMAS RECURSOS
PGAR PROGRAMA PAI POMCA PROYECTOS OBJETIVO FINANCIEROS ($) % Slal
o
=
w
-
diferencial para 5 p ) ) Generar procesos de desarrollo alternativo en
otras minorias - Frograma de |.n'cent|vos Paral, eas de conservacion y proteccién, para que se
étnicas. nicleos familiares 9®inculen nacleos familiares de preservacion de los $4.0001000.000MP
conservan los ecosistemas. . ; p
ecosistemas de la Cuenca del Rio Guatapuri.
Implementar acciones educativas ambientales
9.  Educacion 3. Implementacion de Acciones|que contribuyan al aprendizaje, formacién y
ambiental para Educativas Ambientales en el|participacién de la comunidad, a través del $600'000.000|CP
el desarrollo marco de la Politica Nacionallfortalecimiento de capacidades para incidir )
sostenible de Educacién Ambiental. positivamente en las situaciones ambientales de
la Cuenca del Rio Guatapuri.
8. Ggst!on del 4. Formulacion e|Disefar un plan de accion que permita al Consejo
conocimiento e . L S
informacion |mp]ementa0|on de un plan de d_e Cu.enca abordgr de manera partlplpatlva las
. accion para el fortalecimiento alldinamicas  propias del fortalecimiento y| $600'000.000|MP
ambiental para . . S - -
ol desarrollo Consejo de Cuencg a través dejautogestion de las act|V|dadgs de segum"’uento del
: un fondo de operatividad. POMCA de la Cuenca del Rio Guatapuri.
sostenible
Evaluar el desempefio de los Programas de
5. Fortalecimiento de los|Saneamiento y Manejo de Vertimientos,
Programas de Control de la|Monitoreo a Efluentes, PTARSs y el Uso Eficiente $800'000.000|MP
1. Gestion para Contaminacion y Uso Eficiente|del Recurso Hidrico, de acuerdo con sus objetivos )
el desarrollo del Recurso Hidrico. y metas en el marco de los resultados esperados
sostenible alt. Gestion y su correspondiente costo-eficiencia.
Rl "tcgral del 6. Fortalecimiento  de IOSA oyar el disefo y la ejecucion de un plan para
recuperacion ylagua para el Programas  para la Gesﬁé’noptirx:ﬁzar el mane% de Ig)s residuos sélidpos erﬁ) los
conservacion Desarrgllo Integral de Residuos Sclidos 'dir;erentes corre i:nientos veredas de la cuenca
de las|Sostenible PGIRS en las areas rurales y . 9 S Y vere . $400'000.000|CP
: . . con el fin de evitar la disposicion de residuos en
Ecorregiones urbanas con énfasis en el oy . .
A . los cuerpos hidricos con énfasis en el
Estratégicas. aprovechamiento y la ; I
i aprovechamiento y la valoracion..
valoracion.
7. Optimizaciéon y apoyo a los|Evaluar los resultados de los instrumentos: tasa $300'000.000/CP
programas de utilizacién de|por utilizacién de aguas, tasa de aprovechamiento '
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ESTRATEGIA PROGRAMAS RECURSOS §
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PGAR POMCA FINANCIEROS ($) O [1123/411/2(31411/2131411/21341123412/3(4(12/341/2/3/4/1/2(3)411/2/3,4

=
11
-

instrumentos econdémicos parafforestal y tasa retributiva por vertimientos

valoracion economicalpuntuales, para propiciar su utilizacion éptimay a

ambiental de los recursosila vez propiciar la descontaminacion del recurso

naturales. hidrico en la cuenca.

Fuente: Consorcio Guatapuri.
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De acuerdo con la estructura programatica del estudio, el costo global de la implementacion
de los diferentes proyectos que tienen como objetivo incidir sobre los factores de cambio
en el territorio, asciende a la suma de cincuenta y ocho mil cuatrocientos millones de
pesos colombianos ($58.400'000.000), distribuidos asi: 22% en el programa |. Gestion del
riesgo y cambio climatico, 63% en el programa Il. Recuperaciéon de coberturas y gestion
ambiental y 15% en Ill. Conocimiento, participacién y control de la contaminacioén (ver Tabla
4.5). Este rubro es objeto de cofinanciacion interinstitucional entre la corporacién autonoma
regional y otros organismos del estado sumado al apoyo de sectores privados y
organizaciones no gubernamentales e igualmente a la busqueda de recursos a través de
fuentes de cooperacion internacional. En el donde se presenta la Estructura Administrativa
y Estrategia Financiera del POMCA se presenta mayor detalle de fuentes de financiacion.

El componente programéatico tiene un horizonte de ejecucién en el corto, mediano y largo
plazo. En razén del numero considerable de proyectos y de las disponibilidades de recursos
y capacidad simultanea de despliegue de actividades, se hace necesario definir una
estrategia para su implementacién con la cual se priorice y planifique el inicio y desarrollo
de los proyectos y su periodicidad. La estrategia de implementacion se sustenta en el
analisis integral de las variables relacionadas con el referente de tiempo en la ejecucioén del
proyecto, la relacion entre los proyectos y las prioridades segun el problema medular
identificado.
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Tabla 4.5. Costo total de la implementacién del Plan de Ordenamiento y Manejo Ambiental de la Cuenca Hidrografica del Rio Guatapuri.
PLAN DE ORDENACION Y MANEJO DE LA CUENCA @ e ® e f’ TODOS POR UN
m ~’ el HIDROGRAFICA DEL RiO GUATAPURI (eb @ £ rondo Adaptacion e NUEVO PAIS
COSTO DE COSTO DE %
ESTRATEGIA PGAR PROGRAMA PAI PRgghRnéXAS PROYECTOS CcODIGO .?E;E%E'L{E* CADA CADA PARTICIPACION
PROYECTO PROGRAMA EN POMCA
1. Estudios de detalle para determinar la amenaza y
vulnerabilidad en zonas de alto riesgo identificadas en| P1GR1 CP $5.000°000.000
el POMCA.
1. Gestiéon para el 2. Construccion colectiva de la gestion del riesgo. P1GR2 MP $2.000°000.000
desarrollo sostenible a|7. Planificacion del . . . .
través de la recuperacion | Ordenamiento Ambiental Crsitn ee resgo & Esicllzdinlieric el Seizae loize Terrzhes P1GR3 CP $400°000.000 , o
> o . . y cambio |- SAT para la cuenca. $12.900°000.000 22%
y conservacion de las| Territorial y Gestion del Riesgo climatico
Ecorregiones para el Desarrollo Sostenible ' 4. Disefio, montaje y operacion de una red de monitoreo ,
Estratégicas. de variables hidrocliméaticas para la cuenca. ek e B B
5. Realizacion de estudios de factibilidad para la
implementacion de medidas de adaptacion, captura de| P1GR5 CP $1.500°000.000
carbono y reduccion de emisiones.
1. Priorizacion y formulacion de Planes de Manejo 5
Ambiental - PMA para microcuencas. FACAT L $4.500'000.000
1. Gestion Integral del agua
para el Desarrollo Sostenible 2. Reforestacion y recuperacion integral de
» microcuencas abastecedoras, rondas hidricas y| P2GA2 MP $11.000°000.000
1. Gestion para el humedales.
desarrollo sostenible a Recuperacion de
través de la recuperacion | 5. Gestion Ambiental urbano | coberturas y | 3. Implementacién de estrategias para la recuperacion, $36.800°000.000 63%
y conservacion de las|regional para el desarrollo|gestion rehabilitaciéon y/o restauracion de los remanentes de| P2GA3 LP $6.000°000.000 ’ ’ °
Ecorregiones sostenible de ciudades ambiental. bosque seco.
Estratégicas. 4 Ad _, ) iento d I ducir |
. Adecuacion y mejoramiento de suelos para reducir la 5
4 CGonservacion. de la desertificacion. P2GA4 MP $4.000°000.000
biodiversidad para el b o g
desarrollo sostenible 5. romocion y establecimiento e sistemas ,
agrosilvopastoriles sostenibles. FACRD L $5.500000.000
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PLAN DE ORDENACION Y MANEJO DE LA CUENCA : @ e ” LC:?S‘-‘;S'ZE‘I-I!;
POMCA QY oo HIDROGRAFICA DEL RiO GUATAPURI G B rondo Adaptacion i T oD e
COSTO DE COSTO DE %
ESTRATEGIA PGAR PROGRAMA PAI PRggl\RnéXAS PROYECTOS CcODIGO .?E;E%i’i{% CADA CADA PARTICIPACION
PROYECTO PROGRAMA EN POMCA
6. Formulacion Participativa del Plan de Manejo 5
Ambiental de Acuiferos - PMAA. P2GA6 R
7. Consolidacion y actualizacion del Estudio Regional ,
del Agua en el marco de PGIRH. FACRY o $500'000.000
1. Gestion integral del agua — :
para el desarrollo sostenible 8. Implementacion de un Plan de Ordenamiento del P2GAS cP $800'000.000
Recurso Hidrico - PORH para la cuenca. ’
9. Implementacion de instrumentos de Pago por
Servicios Ambientales - PSA para el desarrollo| P2GA9 MP $2.000°000.000
sostenible.
2. Movilizacién | 9. Educacion ambiental para el 1. Fortalecimiento de la identidad cultural y el ;
ciudadana desarrollo sostenible reconocimiento ancestral. P i $2.000'000.000
5 1. Gestion integral del ‘agua 2. Programa de |nc§nt|vos para nucleos familiares que P3CC2 MP $4.000°000.000
1. Gestion para el |Para el desarrollo sostenible conservan los ecosistemas.
?rz?/zrsr(c)j“eola ?Z(S:Lerggiiéﬁ 8. Gestidn del conocimiento e 3. Implementacion de Acciones Educativas Ambientales
>cup informacién ambiental para el en el marco de la Politica Nacional de Educacion| P3CC3 CP $600°000.000
y conservacion de las d I tenibl Ambiental
Ecorregiones esarrollo sostenible Conocimiento, mbiental.
Estratégicas. 2. Resiliencia y adaptacion [P2rticipacion Y|4 Formuylacion e implementacion de un plan de accion , $8.700'000.000 15%
frente al cambio climatico control ~ de 1a| 55 ¢f fortalecimiento al Consejo de Cuenca. s M $600000.000
contaminacion.
10. Gestion ambiental con
2. Movilizacién | vision ancestral indigena y con 5. Fortalecimiento de los Programas de Control de la g
ciudadana enfoque diferencial para otras Contaminacion y Uso Eficiente del Recurso Hidrico. FeiEies L By
minorias étnicas.
6. Fortalecimiento de los Programas para la Gestion
Integral de Residuos Sdlidos - PGIRS en las areas| P3CC6 CP $400°000.000
rurales y urbanas.
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POMCA -'\@ hmh s HIDROGRAFICA DEL RIO GUATAPURI S e
COSTO DE COSTO DE %
ESTRATEGIA PGAR PROGRAMA PAI PRgganéXAS PROYECTOS cODIGO $IIEEI\|7IIIE°I§)$?NA1I-_E CADA CADA PARTICIPACION
PROYECTO PROGRAMA EN POMCA
7. Optimizacion y apoyo a los programas para la
utilizacion de instrumentos  econémicos  por| P3CC7 CP $300°000.000
contaminacion.
*CP: Corto Plazo, MP: Mediano Plazo, LP: Largo Plazo TOTAL $58.400’000.000 100%
Fuente: Consorcio Guatapuri
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